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ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

Η Περιφερειακή & οι συναφείς Στρατηγικές 



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

«Έξυπνη  

Εξειδίκευση»  

(R.I.S.) 

 για δε το παραγωγικό δυναμικό, σημαίνει: 

-την αξιοποίηση των συγκριτικών της 

πλεονεκτημάτων με τη συνδρομή της 

«γνώσης» (έρευνα, καινοτομία, τεχνολογία), 

ακολουθώντας τα βήματα: 

 
•εντοπισμού των μοναδικών χαρακτηριστικών & μέσων 

που διαθέτει,  

•επισήμανσης των συγκριτικών της πλεονεκτημάτων και          

•συγκέντρωσης τοπικών πόρων γύρω από ένα όραμα, που 

αξιοποιεί τη γνώση. 

- τη δημιουργία νέας προστιθέμενης αξίας από υφιστάμενες 

δραστηριότητες και την ανάπτυξη νέων προϊόντων & υπηρεσιών, 

αξιοποιώντας τις τεχνολογίες, την καινοτομία και τις 

συνεργασίες. 

 για την ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ σημαίνει : 



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

Η δε Στρατηγική «Εξ-Εξ» περιλαμβάνει: 

 

1.Ανάλυση του περιφερειακού πλαισίου και των 
δυνατοτήτων για καινοτομία, 

2.Δημιουργία δομής διακυβέρνησης και λήψης 
αποφάσεων «εκ των κάτω»,  

3.Παραγωγή ενός κοινού οράματος για το μέλλον της 
περιοχής, 

4.Επιλογή ενός περιορισμένου αριθμού 
προτεραιοτήτων για την περιφερειακή ανάπτυξη, 

5.Δημιουργία του κατάλληλου συνδυασμού πολιτικών & 
δράσεων υποστήριξης της καινοτομίας, 

6.Δημιουργία μηχανισμών παρακολούθησης και 
αξιολόγησης. 

 



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

… και χαρακτηρίζεται από: 

Στρατηγική 
«Εξ – Εξ» 

(R.I.S.) 
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ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

248η θ.
υποδομές

248η θ.
υποδομές

Η σχετική θέση της Περιφέρειας Ι.Ν.:

246η θ.
τεχνολογίες

& διαδίκτυο

246η θ.
τεχνολογίες

& διαδίκτυο

238η θ.
βασικά

ζητήματα

238η θ.
βασικά

ζητήματα

240η θ.
νέοι μη

εργαζ. – μη

εκπαιδ.

240η θ.
νέοι μη

εργαζ. – μη

εκπαιδ.

168η θ.
Σύστημα

υγείας

168η θ.
Σύστημα

υγείας

192η θ.
Επιχειρηματ

ική εξέλιξη

192η θ.
Επιχειρηματ

ική εξέλιξη

253η θ.
Γ’θμια & Δια

Βίου

Μάθηση

253η θ.
Γ’θμια & Δια

Βίου

Μάθηση

251η θ.
Καινοτομία

251η θ.
Καινοτομία

241η θ.
μέγεθος

αγοράς

241η θ.
μέγεθος

αγοράς

Η ανταγωνιστικότητα της Περιφέρειας Ι.Ν. :

254η θ.
αποδοτικό

τητα

254η θ.
αποδοτικό

τητα

244η θ.
γενική

καινοτομία

244η θ.
γενική

καινοτομία

249η θ.
περιφερειακή

ανταγωνιστικό

τητα

στις 263 

Ευρωπαϊκές

Περιφέρειες

249η θ.
περιφερειακή

ανταγωνιστικό

τητα

στις 263 

Ευρωπαϊκές

Περιφέρειες

σε σύνολο -262262- ευρωπαϊκών περιφερειών….

Πηγή: Annoni P. and Dijkstra L. 

(2013), EU Regional 

Competitiveness Index -RCI 2013

7η θ.
περιφερειακή

ανταγωνιστικότητα

στις 13 Ελληνικές

Περιφέρειες

7η θ.
περιφερειακή

ανταγωνιστικότητα

στις 13 Ελληνικές

Περιφέρειες



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

-Τα Ιόνια νησιά είναι μία από τις λιγότερο δυναμικές ελληνικές 

περιφέρειες στον τομέα της έρευνας και καινοτομίας. 

Ειδικότερα, ανήκει στην κατηγορία των Περιφερειών:  

 με μεγάλες δυνατότητες στον τομέα του τουρισμού, αλλά 

εξαιρετικά χαμηλή καινοτομία 

-Παρόλο που η επιστημονική παραγωγή 

των 2 Ακαδημαϊκών Ιδρυμάτων (ΑΕΙ και 

ΑΤΕΙ) βαίνει συνεχώς αυξανόμενη, είναι 

ακόμη σε συγκριτικά χαμηλά επίπεδα. 

….και έτσι  



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

Φυτική & ζωική παραγωγή

Λιαν ικό εμπόριο

Καταλύματα

Υπηρεσίες εστίασης

Εκπαίδευση

Δημόσια διοίκηση 

Εξειδ.κατασκευές

Κατασκευή κτιρίων  

Εμπόριο - επισκ. οχημάτων

Χερσαίες μεταφορές 

Χον δρικό εμπόριο

Νομικά & λογιστικά

Ιατρικά επαγγέλματα

Ά’λλες υπηρεσίες

Δραστηριότητες μηχαν ικών  

Βιομηχαν ία τροφίμων  

Πλωτές μεταφορές 

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0

Οικονομία & απασχόληση Π.Ι.Ν. 

Πηγή: EΛ.ΣΤΑΤ. 2010 



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

Πηγή: European Cluster Observatory 2011 

Η κλαδική εξειδίκευση  



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

- Γενικά, η Π.Ι.Ν. είναι εξειδικευμένη σε μεγάλο 

βαθμό σε τουριστικές δραστηριότητες  

- Συνδεδεμένη με τον τομέα του τουρισμού 

είναι η «βιο-οικονομία», δηλαδή : 

Γεωργία & τρόφιμα 

Βιοποικιλότητα (περιβάλλον) 

Θαλάσσιοι πόροι 

ενώ,  

κυρίαρχο παραγωγικό σύμπλεγμα αποτελούν : 

 

γεωργία – τοπική παραγωγή τροφίμων – γαστρονομία – 

φιλοξενία – τουρισμός + πολιτισμός/ταυτότητα 



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

- «άτυπη» διαβούλευση με ομάδες παραγωγών (ΜΑΙΟΣ 2013) 

-α’ φάση διαβούλευσης: εντοπισμός 

τομέων / προτεραιοτήτων  

(5 συναντήσεις –  ΑΥΓ2013) 

-β’ φάση διαβούλευσης: προσδιορισμός δράσεων  

(4 θεματικές συναντήσεις- ΟΚΤ2013) 

- «έρευνα αγοράς» σε δείγμα επιχειρήσεων (ΔΕΚ2013) 

- Διαβούλευση στο Δίκτυο «ΕΞ-ΕΞ» (ΑΠΡΙΛ – ΙΟΥΛ – ΔΕΚ2013 – 

ΙΟΥΛ2014) 

- «Συνάντηση εργασίας» (Workshop) στο πλαίσιο του 

Αναπτυξιακού Συνεδρίου Π.Ι.Ν. (ΑΠΡ. 2013) 

…«επιχειρηματική ανακάλυψη  



Υποδομές 

ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

Η «παραδοσιακή» εξειδίκευση της Π.Ι.Ν. … και 

Αγροτική γη/  

έδαφος 

Θάλασσα 

Περιβάλλον/  

τοπίο 

Υλικός  

Πολιτισμός 

Αγροτικές  

μονοκαλλιέργειες 

Παράκτια αλιεία &  

κορεσμ. παράκτιος  

τουρ. 

«Μαζικός»   

τουρισμός 

Πολιτιστική  

δραστηριότητα 

…η «παραδοσιακή εξειδίκευση»… οι πόροι… και 

Ανθρώπινοι  

πόροι 

Άυλος  

Πολιτισμός 



Αγροτική γη/  

έδαφος 

Θάλασσα 

Περιβάλλον/  

τοπίο 

Υλικός &  

άυλος 

Πολιτισμός 

ποιοτικά  

τρόφιμα 

Θαλάσσια  

οικονομία 

Ποιοτικός &  

θεματικός 

τουρισμός 

ανάδειξη  

ταυτότητας 

οι «πόροι»… 

Υποδομές 

Τυπικά  

προϊόντα  

Αλιεία +  

παράκτιος 

τουρ. 

Αλιεία  

α.θ. 

Ιχθυοκαλ.  

α.θ. 

Θαλάσσιος  

Τουρισμός &  

πολιτισμός 
Θαλάσσια  

Βιο-  

τεχνολογία 

βιώσιμος 

παράκτιος  

τουρισμός 

Οικολ. 

θρησκ. 

κλπ. 

Γαστρο- 

νομία 

δημιουργική  

οικονομία 

Α
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έρευνα 

τεχνολογία 

δικτύωση 

καινοτομία 

εξειδίκ. 

ανθρώπ. 

δυναμικού 

… η «νέα» («έξυπνη») εξειδίκευση της Π.Ι.Ν. 



ΟΡΑΜΑ R.I.S: 

επανάκτηση της  

ΕΛΚΥΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  

με την αξιοποίηση  

της ΓΝΩΣΗΣ 

ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

ΟΡΑΜΑ  

Περιφ. Στρατηγικής:  

ελκυστικός προορισμός,  

βιώσιμος τόπος 

Αναδιάταξη παραγωγικού προτύπου 

με έμφαση στην «έξυπνη εξειδίκευση» 

Δημιουργία πόλων θεματικής 

εξειδίκευσης στο πλαίσιο 

ολοκληρωμένης χωρικής ανάπτυξης 

Ενεργοποίηση ανθρώπινου 

δυναμικού στην κατεύθυνση της 

παραγωγικής εξειδίκευσης 

Υποστήριξη προωθούμενου 

παραγωγικού προτύπου 



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

Προτεραιότητες Στρατηγικής Ιονίων Νήσων 

Τυπικά  

προϊόντα  

Γαστρο- 

νομία 

α.1. Παραγωγή και νέα προϊόντα στην αγροδιατροφή 

 

Προτεραιότητα 1.1 Δημιουργία νέων προϊόντων και υπηρεσιών με την αξιοποίηση της 

γνώσης 
    Δράση 1.1.1 Αξιοποίηση της έρευνας & καινοτομίας στο αγροδιατροφικό σύστημα 

 

Προτεραιότητα 1.2: Διαφοροποίηση του αγροδιατροφικού προϊόντος με βελτίωση των 

χαρακτηριστικών της ποιότητας 
    Δράση 1.2.1: Βελτίωση καλλιεργητικών & εκτροφικών μεθόδων και τεχνογνωσίας παραγωγών 

(περιλαμβανομένης της μεταποίησης) 

 

Προτεραιότητα 1.3 : Πιστοποίηση, τυποποίηση, δικτύωση  και εξωστρέφεια 

    Δράση 1.3.1: Τυποποίηση, πιστοποίηση και  ανάπτυξη δικτύων  

α.2.Ανάδειξη της επτανησιακής γαστρονομίας 

  

Προτεραιότητα 1.4 : Ανάδειξη και Προώθηση της Τοπικής Διατροφής και της 

Επτανησιακής Γαστρονομίας 
    Δράση 1.4.1 Ενίσχυση της γαστρονομικής τοπικότητας 

    Δράση 1.4.2 Προώθηση & ανάδειξη τοπικής  γαστρονομίας  

 

Προτεραιότητα 1.5: Γαστρονομική πιστοποίηση και δικτύωση  
    Δράση 1.5.1: Ανάπτυξη συνεργατικών μοντέλων δράσης  

    Δράση 1.5.2: Πιστοποίηση υπηρεσιών εστίασης  

Άξονας 1: 

Πρωτογενής 

τομέας, 

Αγροδιατροφή και 

Γαστρονομία 
  

ΣΗΜ.: με κόκκινο χρώμα σημειώνονται δράσεις που ενισχύονται  σε ένα βαθμό από το ΠΕΠ 2014-2020 
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Προτεραιότητες Στρατηγικής Ιονίων Νήσων 

Αλιεία +  

μαζ. παρ. 

τουρ. 

Αλιεία  

α.θ. 

Ιχθυοκαλ.  

α.θ. 

Θαλάσσιος  

Τουρισμός & 

 πολιτισμός 
Θαλάσσια 

Βιο-  

τεχνολ. 

βιώσιμος 

παράκτιος  

τουρισμός 

β.1. Αλιεία & Υδατοκαλλιέργεια 

 

Προτεραιότητα 2.1: Βελτίωση ιχθυογενετικού υλικού και καλλιέργεια νέων ειδών     
    Δράση 2.1.1: : Βελτίωση ιχθυογενετικού υλικού και  αλίευση - εκτροφή νέων ειδών 

 

Προτεραιότητα 2.2: Εισαγωγή καινοτομιών στη διαδικασία αλίευσης - εκτροφής 
    Δράση 2.2.1 Εκσυγχρονισμός και εφαρμογή νέων μεθόδων εκτροφής & αλίευσης 

    Δράση 2.2.2 Ανάπτυξη της βιολογικής υδατοκαλλιέργειας  

  

Προτεραιότητα 2.3 Ποιότητα και ασφάλεια στη μεταποίηση προϊόντων   
    Δράση 2.3.1: Πιστοποίηση, τυποποίηση και μεταποίηση αλιευμάτων και προϊόντων 

υδατοκαλλιέργειας  

 

Προτεραιότητα 2.4: Ανάπτυξη σε αρμονία με το περιβάλλον 
    Δράση 2.4.1: Αειφόρα διαχείριση της υδατοκαλλιέργειας 

     

β.2. Θαλάσσιος Τουρισμός 

 

Προτεραιότητα 2.5. Υποστήριξη Θαλάσσιου Τουρισμού  (κρουαζιέρα – ιστιοπλοΐα) 
Δράση 2.5.1:  Διαμόρφωση στρατηγικής στον θαλάσσιο τουρισμό 

Δράση 2.5.2: Υποστήριξη δραστηριοτήτων ιστιοπλοΐας και κρουαζιέρας 

 

Προτεραιότητα 2.6. Ανάπτυξη συμπληρωματικών θαλάσσιων τουριστικών 

δραστηριοτήτων 
Δράση 2.6.1. Ενίσχυση επιχειρηματικότητας σε συμπληρωματικές μορφές θαλάσσιου τουρισμού  

Δράση 2.6.2 Υποστήριξη δραστηριότητας Θαλάσσιου Πάρκου Ζακύνθου 

 

Προτεραιότητα 2.7. Βιώσιμη ανάπτυξη παράκτιου τουρισμού 

Δράση 2.7.1: Ολοκληρωμένη διαχείριση του θαλάσσιου και παράκτιου περιβάλλοντος  

Άξονας 2: 

Θαλάσσια 

οικονομία: Αλιεία, 

υδατοκαλλιέργειες 

και θαλάσσιος 

τουρισμός 

 
  ΣΗΜ.: με κόκκινο χρώμα σημειώνονται δράσεις που ενισχύονται  σε ένα βαθμό από το ΠΕΠ 2014-2020 

  



Γ.1. Διαφοροποίηση τουριστικού προϊόντος 

 

Προτεραιότητα 3.1: Διεύρυνση της αλυσίδας αξίας με την 

προώθηση διασυνδέσεων 

    Δράση 3.1.1: Ανάπτυξη συνεργατικών μοντέλων δράσης  

 

Προτεραιότητα 3.2: Διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος  
    Δράση 3.2.1: Ανάπτυξη της βιο-πληροφορικής με σκοπό την τουριστική 

αξιοποίηση 

    Δράση 3.2.2. Ανάπτυξη  νέων (λοιπών) τουριστικών υπηρεσιών με τη 

συνδρομή της γνώσης 

    Δράση 3.2.3 Ανάπτυξη νέων και βελτίωση υφιστάμενων υπηρεσιών 

εμπειρίας   

    Δράση 3.2.4  Αναβάθμιση τουριστικών ΜΜΕ και υπηρεσιών  

    Δράση 3.2.5 Ανάπτυξη υποδομών για επιλεγμένες μορφές τουρισμού  

 

Προτεραιότητα 3.3 Ψηφιακή προβολή και πληροφόρηση 
    Δράση 3.3.1 Δημιουργία εργαλείων και εφαρμογών ΤΠΕ για την τουριστική 

προβολή και ενημέρωση 

ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. Προτεραιότητες Στρατηγικής Ιονίων Νήσων 

Οικολ. 

θρησκ. 

Πολιτιστ. 

δημιουργική  

οικονομία 

Γ.2. Συσχέτιση τουρισμού και δημιουργικής οικονομίας 

  

Προτεραιότητα 3.4 : Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας στη 

δημιουργική βιομηχανία 
    Δράση 3.4.1 : Δημιουργία  «Εκκολαπτηρίου  Πολιτιστικών & Δημιουργικών 

Επιχειρήσεων» 

    Δράση 3.4.2 : Ενθάρρυνση της παραγωγικής αξιοποίησης του πολιτιστικού & 

δημιουργικού δυναμικού 

    Δράση 3.4.3 : Παραγωγή νέου  πολιτιστικού & δημιουργικού δυναμικού με τη 

συνδρομή της έρευνας 

Άξονας 3 : 

Βιομηχανία της 

εμπειρίας: 

Τουρισμός, 

Πολιτισμός και 

Δημιουργική 

Οικονομία  
ΣΗΜ.: με κόκκινο χρώμα σημειώνονται δράσεις που ενισχύονται  σε ένα βαθμό από το ΠΕΠ 2014-2020 

  



Προτεραιότητα 4.4.: Υποστήριξη των τομέων προτεραιότητας  
Δράση 4.4.1 : Δημιουργία μηχανισμών υποστήριξης & παρακολούθησης  της 

περιφερειακής στρατηγικής «έξυπνης εξειδίκευσης» 

ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. Προτεραιότητες Στρατηγικής Ιονίων Νήσων 

Άξονας 4 : 

«Οριζόντιες» 

δράσεις 

υποστήριξης 

τομέων 

προτεραιότητας 

Προτεραιότητα 4.1 : Παραγωγική εξειδίκευση ανθρώπινου 

δυναμικού 
Δράση 4.1.1 : Ενίσχυση δεξιοτήτων και απασχόλησης στους τομείς 

προτεραιότητας 

Δράση 4.1.2 : Ενίσχυση της κοινωνικής επιχειρηματικότητας στους τομείς 

προτεραιότητας 

Προτεραιότητα 4.2. : Βελτίωση παραγωγικότητας & κοινωνικής 

ωφελιμότητας με τη χρήση Τ.Π.Ε. 
Δράση 4.2.1. Χρήση και Υιοθέτηση ΤΠΕ  στον Αγροδιατροφικό Τομέα 

Δράση 4.2.2: Χρήση ΤΠΕ για την αύξηση της παραγωγικότητας, αυτονομίας και 

ποιότητας υπηρεσιών τουρισμού 

Δράση 4.2.3: Ψηφιακές Υπηρεσίες βελτιστοποίησης υποδομών, 

εγκαταστάσεων& υπηρεσιών (σε περιβάλλον & υπηρεσίες) 

Δράση 4.2.4: Ψηφιακές Υπηρεσίες ηλεκτρονικής διακυβέρνησης 

Δράση 4.2.5: Υποδομές ευρυζωνικότητας  

Προτεραιότητα 4.3.: Χρήση πράσινων και ενεργειακών 

τεχνολογιών  
Δράση 4.3.1.: Χρήση πράσινων τεχνολογιών στην αγροτική παραγωγή και  

μεταποίηση 

Δράση 4.3.2.  Επενδύσεις μικρής κλίμακας για παραγωγή ενέργειας σε 

παραγωγικές μονάδες και εκμεταλλεύσεις  

Δράση 4.3.3: Ανάπτυξη και χρήση πράσινων τεχνολογιών στον τουρισμό 

Δράση 4.3.4: Ανάπτυξη και χρήση συστημάτων ενεργειακής εξοικονόμησης σε 

κατοικία & δημόσια κτίρια 

ΣΗΜ.: με κόκκινο χρώμα σημειώνονται δράσεις που ενισχύονται  σε ένα βαθμό από το ΠΕΠ 2014-2020 

  



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

Τυπικά  

προϊόντα  

Αλιεία +  

μαζ. παρ. 

τουρ. 

Αλιεία  

(+α.θ.) 

Ιχθυοκαλ.  

(+α.θ.) 

Θαλάσσιος  

Τουρισμός &  

πολιτισμός 
Θαλάσσια  

Βιο-  

τεχνολογία 

βιώσιμος 

παράκτιος  

τουρισμός 

Οικολ. 

θρησκ. 

κλπ. Γαστρο- 

νομία δημιουργική  

οικονομία 

αγροδιατροφή θαλάσσια οικονομία δημιουργική οικονομία οικολ. τουρισμός 

Άξονας 5 : 

«Έξυπνη» Χωρική 

Ανάπτυξη 



ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ Π.Ι.Ν. 

-Περιφερειακό 

Συμβούλιο 

Καινοτομίας  
-(παραγωγικοί, ακαδημαϊκοί 

φορείς & αυτοδιοίκηση) 

Μελλοντική Δομή Διακυβέρνησης Συστήματος Καινοτομίας 

-Περιφερειακό 

Επιστημονικό 

Συμβούλιο 

 Έρευνας & 

Καινοτομίας  
-(προσωπικότητες, παραγ. φορείς 

& αυτοδιοίκηση με εμπειρία σε 

έρευνα - καινοτομία) 

-Εθνικό Δίκτυο 

«Έξυπνης 

Εξειδίκευσης» 


