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D)E).��F���*)%.8�/.=�G)3.=���-&E>/.=+&��)A0���/.%A,2&�,4%'.%-B-2&8��
�
��� 	%$51,)*-$�$2(/�����������	��������������

�&'0�� �� �	�	�	����
$(��<&�� �� "�����
DH�� �� �@@��@�����
QRSRTUV� �� �@@����@���
W#XUYS� �� R�!UZYSU[Y\ Y]�^_!�^`�
�HD2);)28.0��� �� ���N	���	���

��� �23)&',D0�/��926)0�,)*�G23)*�����������	��������������
��@ �)21$0�+$,$-+.*/0�,)*�123)*�����������	�����������������������	�#�?��������
��� �2)a-,$:1%D�	2(/����?�������������������	��b��������������������,D0��������
��; �6.*59%)*-$�/��46CH14)*-$��4D2.-8$������	�����	����b����	�������������
��� 	2:'&6)� .(%6+'� �*:C)9H6)� �� �L����� ���N������ ��������� ������ ,D0� �����

������	��,D0��������
�

�;'-)%� )6� $%<,12<� *4D2.-8.0� :.,$-,.3$-5)9%� +$,>� ,D� &6>2+.6$� ,D0� &6$&6+$-8$0� -9%$JD0� /�
.+,1H.-D0�,)*�123)*M�*4)(2.)9%,$6�%$�&DHI-)*%�>:.-$�,$�%1$�,)*0�-,)6(.8$�-,)*0�42)-;12)%,.0�/�
-,)%�$%>&)()��
�;'-)%� )6� $%<,12<� *4D2.-8.0� /?+$6� ,$� $4);$6%':.%$� '23$%$� ,)*� �)21$� �$,$-+.*/0�
+$,$23D5)9%M� -*3(<%.*,)9%� /� :.� )4)6)%&/4),.� ,2'4)� :.,$CHD5)9%� +$,>� ,D� &6>2+.6$� ,D0�
&6$&6+$-8$0� � -9%$JD0� /� .+,1H.-D0� ,)*� 123)*M� *4)(2.)9%,$6� %$� &DHI-)*%� >:.-$M� � -,)*0�
42)-;12)%,.0"� /� -,)%� $%>&)()� ,$�-,)6(.8$� ,<%� *4D2.-6I%� /� $4);$6%':.%<%� )23>%<%M� ,$� )4)8$�
+$,>� ,)%� %':)� $4),.H)9%� +$5)H6+'� &6>&)()� ,<%� .%� H'3<� )23>%<%� 4)*� *4.6-12()%,$6� -,$�
&6+$6I:$,$�+$6�*4)(2.I-.60�,)*0��
�

D)E).��F��G33)&H&�/(8�+*6I&+(8�'&%�/,*A(�
��

����� $� 1332$;$� ,D0� -9:C$-D0� +$,>� ,D%� 1%%)6$� ,D0� 4.264,�� �"� ,D0� 4$2�� �� ,)*� >252)*� �� ,)*� %��
""��?���@M�36$�,)%�4$2'%,$�DH.+,2)%6+'�&6$3<%6-:'M�.8%$6�,$�$+'H)*5$���
$=�D�42)+/2*7D�-9:C$-D0�'4<0�&D:)-6.95D+.�-,)��������M�
C=�D�4$2)9-$�&6$+/2*7DM�
3=�,)�*4)4)6D:1%)�G%,*4)��4.95*%D0��/H<-D0�A������=��
&=� ,)� 1%,*4)� )6+)%):6+/0� 42)-;)2>0M� '4<0� 4$2>3.,$6� $4'� ,D%� .6&6+/� DH.+,2)%6+/� ;'2:$� ,)*�
*4)-*-,/:$,)0M�
.=�)�42)O4)H)36-:'0�&D:)42>,D-D0M��
-,=�,)�,6:)H'36)�&D:)42>,D-D0M��
c=�D�.6&6+/�-*332$;/�*4)(2.I-.<%M�
D=�D�,.(%6+/�-*332$;/�*4)(2.I-.<%��
5=�,)�,.9()0�,.(%6+/0�4.2632$;/0�
6=�D�,.(%6+/�:.H1,DM�
6$=� ,*('%� -*:4HD2<:$,6+10� 4HD2);)28.0� +$6� &6.*+26%8-.60� 4)*� 5$� 4$2$-(.5)9%� $4'� ,D%�
$%$51,)*-$�$2(/��.48�'H<%�,<%�$%<,12<�

�) ��� & ��� ��

�

���� �2)-;12.,$6� .H.95.2DM� 4H/2D0M� >:.-D� +$6� &<2.>%� DH.+,2)%6+/� 42'-C$-D� -,$� 1332$;$� ,D0�

-9:C$-D0� -,)%� .6&6+'M� &D:'-6$� 42)-C>-6:)M� (I2)� dDH.+,2)%6+)8� &6$3<%6-:)8e� ,D0� 49HD0�

fff� `_XYghRiZ�^_!�^`M�+$5I0�+$6�-,D%�6-,)-.H8&$�,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0�-,D%�DH.+,2)%6+/��?%-D�

fff� Y]�^_!�^`�-,D%�&6$&2):/��2)+D297.60#��6$3<%6-:)8��

�
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�

�����;'-)%�1()*%�cD,D5.8�.3+$82<0M�/,)6�1<0�,D%���?��#����?��D�$%$51,)*-$�$2(/�4$21(.6�-.�'H)*0�

,)*0� 42)-;12)%,.0� 4)*� -*::.,1()*%� -,D� &6$&6+$-8$� -9%$JD0� -9:C$-D0� -*:4HD2<:$,6+10�

4HD2);)28.0�-(.,6+>�:.�,$�1332$;$�,D0�-9:C$-D0M�,)�$23',.2)�-,60���?��?��������

�

�
D)E).�@F��5,'/).-%'0�=4.I.50�H&'>5.=�4).+H.)J8�
�
����� �6� 42)-;)210� � *4)C>HH)%,$6� $4'� ,)*0� .%&6$;.2):1%)*0� DH.+,2)%6+>M� :1-<� ,D0�
&6$&6+,*$+/0�49HD0�fff� `_XYghRiZ�^_!�^`�,)*�������M�:1(26�,D%�+$,$HD+,6+/�D:.2):D%8$�+$6�
I2$� 4)*� )28c.,$6� -,)� >252)� ��� ,D0� 4$2)9-$0� &6$+/2*7D0M� -.� DH.+,2)%6+'� ;>+.H)� ,)*�
*4)-*-,/:$,)0��
�
�6$� ,D� -*::.,)(/� -,D%� 4$2)9-$� &6$&6+$-8$� )6� .%&6$;.2':.%)6� )6+)%):6+)8� ;)2.80� $4$6,.8,$6� %$�
&6$51,)*%� JD;6$+/� *4)32$;/M� ()2D3)9:.%D� $4'� 46-,)4)6D:1%D� $2(/� 4$2)(/0� JD;6$+/0�
*4)32$;/0� +$6� %$� .332$;)9%� -,)� DH.+,2)%6+'� -9-,D:$� A������#� �6$&6+,*$+/� 49HD�
fff� `_XYghRiZ�^_!�^`=�$+)H)*5I%,$0�,D�&6$&6+$-8$�.332$;/0�,)*�>252)*���4$2������1<0���"�,D0�
�)6%/0��4)*236+/0�	4';$-D0�:.�$2�������"?�@#��#�����A�����Nj=��������	
���	�
��������������
��������������������	����������������������	�������� ��	!	��� ���
�����"���	�
������
�!�
����
��������	�
������
��������	�
�����	���"�������	�
�������	���!	������
�#
�#
���
��������$��
����
����"������%!	�����
�������������������	���&$'�'%'�%'�'()'�
�
��1%<-D�)6+)%):6+I%�;)21<%�*4)C>HH.6�+)6%/�42)-;)2>M�D�)4)8$�*4)(2.<,6+>�*4)32>;.,$6�
JD;6$+>M� .8,.� $4'� 'H)*0� ,)*0� )6+)%):6+)90� ;)2.80� 4)*� $4),.H)9%� ,D%� 1%<-DM� .8,.� $4'�
.+42'-<4'� ,)*0M� %):8:<0� .7)*-6)&),D:1%)�� �,D%� 42)-;)2>M� .48� 4)6%/� $4'226JD0� ,D0�
42)-;)2>0M��42)-&6)28c.,$6�D�1+,$-D�+$6�,)�.8&)0�,D0�-*::.,)(/0�,)*�+>5.�:1H)*0�,D0�1%<-D0M�
-*:4.26H$:C$%):1%D0� ,D0� +$,$%):/0� $:)6C/0� :.,$79� ,)*0M� � +$5I0� +$6� )�
.+42'-<4)0?-*%,)%6-,/0�$*,/0��
�
�����,)%�DH.+,2)%6+'�;>+.H)�42)-;)2>0�4.261()%,$6��
�
A$=�1%$0�A*4)=;>+.H)0�:.�,D%�1%&.67D�k�6+$6)H)3D,6+>��*::.,)(/0l��
�
AC=�1%$0�A*4)=;>+.H)0�:.�,D%�1%&.67D��k�6+)%):6+/��2)-;)2>l��
�
����	4'�,)%�42)-;12)%,$�-D:$8%)%,$6M�:.�(2/-D�,)*�-(.,6+)9�4.&8)*�,)*�*4)-*-,/:$,)0M�+$,>�,D%�
-9%,$7D� ,D0� 42)-;)2>0M� ,$� -,)6(.8$� .+.8%$� 4)*� 1()*%� .:46-,.*,6+'� ($2$+,/2$M� -9:;<%$� :.� ,$�
)26c':.%$�-,)�>252)����,)*�%��""��?���@���
�,D%�4.284,<-D�$*,/M�)�42)-;12<%�*4)C>H.6�-,)%�)6+.8)��A*4)=;>+.H)�-(.,6+/�$6,6)H'3D-D�:.�,D�
:)2;/�JD;6$+>�*4)3.32$::1%)*�$2(.8)*� mTM�$%$;12)%,$0�2D,>�'H.0�,60�-(.,6+10�&6$,>7.60�%':)*�/�
&6)6+D,6+10� 42>7.60� 4)*� .46C>HH)*%� ,D%� .:46-,.*,6+',D,$� ,D0� -*3+.+26:1%D0� 4HD2);)28$0M� <0�
-*%D::1%)� ,D0� DH.+,2)%6+/0� ,)*� 42)-;)2>0�� �.%� ($2$+,D28c)%,$6� <0� .:46-,.*,6+10� 4HD2);)28.0�
-(.,6+>�:.�,60�,6:10�:)%>&)0M�,60�42)-;.2':.%.0�4)-',D,.0�+$6�,D%�)6+)%):6+/�42)-;)2>����
�
��"� �,D%� 4.284,<-D� ,D0� *4)C)H/0� � -,)6(.8<%� :.� (2/-D� :)2;',*4)*� ;$+1H)*� -*:46.-:1%<%�
DH.+,2)%6+I%� $2(.8<%� A4�(�� DH.+,2)%6+'� $2(.8)� :.� :)2;/� nop=M� .+.8%$� ,$� )4)8$� .465*:.8� )�
42)-;12<%�%$�($2$+,D28-.6�<0�.:46-,.*,6+>M�-9:;<%$�:.�,$�$%<,12<�$%$;.2':.%$M�5$�4214.6�%$�
,$� *4)C>HH.6� <0� (<26-,>� DH.+,2)%6+>� $2(.8$� :.� :)2;/� p_`gUqSR� r_�iXR]g� s_`XUg� Aprs=� /� <0�
(<26-,'� DH.+,2)%6+'� $2(.8)� :)2;',*4)*� ;$+1H)*� -*:46.-:1%<%� DH.+,2)%6+I%� $2(.8<%� 4)*� %$�
4.26H$:C>%.6�$*,>��
�
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���� � �� (2/-,D0� K� )6+)%):6+'0� ;)21$0� *4)C>HH.6� ,)*0� $%<,12<� A*4)=;$+1H)*0� :1-<� ,)*�
*4)-*-,/:$,)0M�'4<0�4.2632>;.,$6�+$,<,12<��
�
$=� $� -,)6(.8$� +$6� &6+$6)H)3D,6+>� 4)*� 4.26H$:C>%)%,$6� -,)%� A*4)=;>+.H)� :.� ,D%� 1%&.67D�
k�6+$6)H)3D,6+>��*::.,)(/0l� � .8%$6�,$�)26c':.%$�-,)�>252)��"���,D0�4$2)9-$0�+$6�*4)C>HH)%,$6�
$4'� ,)%� )6+)%):6+'� ;)21$� DH.+,2)%6+>� -.� :)2;/� $2(.8)*� p_`gUqSR� r_�iXR]g� s_`XUg� Aprs=� +$6�
.;'-)%� 1()*%� -*%,$(5.8?4$2$(5.8� $4'� ,)%� 8&6)M� ;12)*%� .3+.+26:1%D� 42)D3:1%D� DH.+,2)%6+/�
*4)32$;/�/�42)D3:1%D�DH.+,2)%6+/�*4)32$;/� �:.�(2/-D�.3+.+26:1%<%�46-,)4)6D,6+I%�-9:;<%$�
:.�,D%�4$2����,)*�>252)*���,D0�*4j�$2������"?�@#��#���������	���
�
C=� �%,'0� ,26I%� A�=� .23$-8:<%� D:.2I%� $4'� ,D%� DH.+,2)%6+/� *4)C)H/� ,<%� <0� >%<� -,)6(.8<%� +$6�
&6+$6)H)3D,6+I%�42)-+):8c.,$6�*4)(2.<,6+>�$4'�,)%�)6+)%):6+'�;)21$�-,D%�$%$51,)*-$�$2(/M�-.�
1%,*4D�:)2;/�+$6�-.�-;2$36-:1%)�;>+.H)M�D�42<,',*4D�.33*D,6+/�.46-,)H/�-*::.,)(/0�����
�46-D:$8%.,$6� ',6� D� .%� H'3<� *4)(21<-D� &.%� 6-(9.6� 36$� ,60� .33*/-.60� DH.+,2)%6+/0� 1+&)-D0� A4�(��
.33*/-.60�,)*����������=M�)6�)4)8.0�;12)*%�42)D3:1%D�JD;6$+/�*4)32$;/��
�
3=� �6� 42)-;12)%,.0� -*%,>--)*%� ,D%� )6+)%):6+/� ,)*0� 42)-;)2>� -*:4HD2I%)%,$0� ,D%� $%,8-,)6(D�
.6&6+/� DH.+,2)%6+/� ;'2:$� ,)*� *4)-*-,/:$,)0� +$6� .46-*%>4,)%,$0M� -,)%� DH.+,2)%6+'� (I2)�
k�*%D::1%$��H.+,2)%6+/0��2)-;)2>0l�+$6�-,)%�+$,>�4.284,<-D�A*4)=;>+.H)M�'H$�,$�-,)6(.8$�,D0�
42)-;)2>0�,)*0�-.�:)2;/�$2(.8)*�p_`gUqSR�r_�iXR]g�s_`XUg�Aprs=��
�
&=� �6� 42)-;12)%,.0� &9%$%,$6� %$� 42)C$8%)*%M� :1-<� ,<%� H.6,)*236I%� ,)*� *4)-*-,/:$,)0M� -.�
.+,94<-D� .H13()*� ):$H',D,$0� ,<%� .46:12)*0� 4)-)-,I%� 1+4,<-D0� $%>� ):>&$� .23$-6I%M� -,D%�
4.284,<-D�.;$2:)3/0�,D0�4$2���$�,)*�>252)*����,)*�%�""��?���@��
�
.=� �,D� -*%1(.6$M� )6� 42)-;12)%,.0� 4$2>3)*%� $4'� ,)� *4)-9-,D:$� ,$� DH.+,2)%6+>� $2(.8$�
Ak.+,*4I-.60l� ,<%� �6+$6)H)3D,6+I%� �*::.,)(/0� +$6� ,D0� �6+)%):6+/0� �2)-;)2>0� ,)*0� -.� :)2;/�
$2(.8)*�p_`gUqSR�r_�iXR]g�s_`XUg�Aprs==��$�$2(.8$�$*,>�*4)32>;)%,$6�$4'�,)*0�42)-;12)%,.0�
:.� .3+.+26:1%D� 42)D3:1%D� DH.+,2)%6+/� *4)32$;/� /� 42)D3:1%D� DH.+,2)%6+/� *4)32$;/� :.� (2/-D�
.3+.+26:1%<%�46-,)4)6D,6+I%�-9:;<%$�:.�,D%�4$2����,)*�>252)*���,D0�*4j�$2�������"?�@#��#������
����	�� +$6� .46-*%>4,)%,$6� -,)*0� $%,8-,)6()*0� A*4)=;$+1H)*0� ,D0�42)-;)2>0�� �$,>� ,D�-*-,D:6+/�
*4)C)H/� ,D0� 42)-;)2>0� ,)� *4)-9-,D:$� 42$3:$,)4)6.8� $*,):$,)4)6D:1%)*0� .H13()*0�
.46C.C$8<-D0� ,D0� DH.+,2)%6+/0� 42)-;)2>0� -.� -(1-D� :.� ,$� 4$2$(51%,$� DH.+,2)%6+>� $2(.8$�
A�6+$6)H)3D,6+>� �*::.,)(/0� +$6� �6+)%):6+/� �2)-;)2>=� +$6� .;'-)%� )6� 1H.3()6� $*,)8� � $4)C)9%�
.46,*(.80� D�42)-;)2>�*4)C>HH.,$6� � -,)� *4)-9-,D:$�� �6$;)2.,6+>M� D� 42)-;)2>� &.%� *4)C>HH.,$6�
+$6�,)�*4)-9-,D:$�.%D:.2I%.6�,)*0�42)-;12)%,.0�:.�-(.,6+'�:/%*:$�-;>H:$,)0�-,D�&6.4$;/�,)*�
(2/-,D� ,<%� 42)-;.2'%,<%M� 42)+.6:1%)*� )6� ,.H.*,$8)6� %$� 42)C)9%� -,60� -(.,6+10� .%123.6.0�
&6'25<-D0��
�
-,=��;'-)%�,$�&6+$6)H)3D,6+>�-*::.,)(/0�+$6�)6�)6+)%):6+)8�'2)6�&.%�1()*%�$4),*4<5.8�-,)�-9%)H'�
,)*0�-,60�.6&6+10�DH.+,2)%6+10�;'2:.0�,)*�*4)-*-,/:$,)0M�)6�42)-;12)%,.0�.46-*%>4,)*%�JD;6$+>�
*4)3.32$::1%$�,$�-(.,6+>�DH.+,2)%6+>�$2(.8$M�-9:;<%$�:.�,)*0�'2)*0�,D0��4$2)9-$0�&6$+/2*7D0����
�
c=��	4'�,)�*4)-9-,D:$�.+&8&.,$6�DH.+,2)%6+/�$4'&.67D�*4)C)H/0�42)-;)2>0M�D�)4)8$�$4)-,1HH.,$6�
-,)%�)6+)%):6+'�;)21$�:.�:/%*:$�DH.+,2)%6+)9�,$(*&2):.8)*��
�
��@��	4'-*2-D�42)-;)2>0�
�6� 42)-;12)%,.0� &9%$%,$6� %$� cD,/-)*%� ,D%� $4'-*2-D� *4)CHD5.8-$0� 42)-;)2>0M� 426%� ,D%�
+$,$HD+,6+/�D:.2):D%8$�*4)C)H/0�,<%�42)-;)2I%M�:.�1332$;)�$8,D:$�,)*0�42)0�,D%�$%$51,)*-$�
$2(/M� -.� :)2;/� DH.+,2)%6+)9� $2(.8)*� p_`gUqSR� r_�iXR]g� s_`XUg� Aprs=� 4)*� ;12.6� .3+.+26:1%D�
42)D3:1%D� DH.+,2)%6+/� *4)32$;/� /� 42)D3:1%D� DH.+,2)%6+/� *4)32$;/� � :.� (2/-D� .3+.+26:1%<%�
46-,)4)6D,6+I%�-9:;<%$�:.�,D%�4$2����,)*�>252)*���,D0�*4j�$2�������"?�@#��#����������	�M�:1-<�
,D0� H.6,)*236+',D,$0� k�46+)6%<%8$l� ,)*� *4)-*-,/:$,)0���� A,%)%+/08� /(8� &-&E>/.=+&8� &)A08<�
6,/J� &4K� /(-� +A,/%'0� &4KH&+(� /(8� �%'.-.6%'08� �4%/).408� 4,)2� >3')%+(8� /B-� K)B-� /(8�
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4&).*+&8�
%&'0)=9(8<�1*-&/&%�-&�,4%+/)>L,%�/(-��%'.-.6%'0��).+H.)J�'&/K4%-�&%/0+,B8�
&4K�/.=8�.%'.-.6%'.*8�H.),28<�,HK+.-�&=/0�>A,%�=4.I5(E,2�>B8�@�,)3J+%6,8�(6>),8�4)%-�/(-�
'&/&5('/%'0�(6,).6(-2&�=4.I.508�4).+H.)7-��
�=3',')%6>-&�.� A,%)%+/08�/(8�&-&E>/.=+&8�&)A08<� &H.*�&4.1,A/,2� /.�+A,/%'K�&2/(6&�/.=�
4).+H>).-/&<� 4).I&2-,%� +/(-� &4K))%L(� /(8� +A,/%'08� (5,'/).-%'08� 4).+H.)J8� +/.�
=4.+*+/(6&� 4)%-� /(-� '&/&5('/%'0� (6,).6(-2&� =4.I.508� /(8� 4).+H.)J8�� �&/K4%-<� .�
.%'.-.6%'K8�H.)>&8�1*-&/&%�-&�=4.IJ5,%�,'�->.=�4).+H.)J�6>+B�/.=�=4.+=+/06&/.8�>B8�
/(-�'&/&5('/%'0�(6,).6(-2&�=4.I.508��/B-�4).+H.)7-��
�
�
D)E).� �F� 
%&1%'&+2&� � (5,'/).-%'08� &4.+H)J3%+(8� '&%� &9%.5K3(+(8� /B-� 4).+H.)7-��

�&/&'*)B+(�� � �*-&L(� +*6I&+(8�� �).1%'&+/%'>8� 4).+H=3>8��).+B)%-0� 1%'&+/%'0�
4).+/&+2&�

�
��� �5,'/).-%'0��4.+H)J3%+(���9%.5K3(+(��G3')%+(�4)&'/%'.*��
�
$=� �.,>� ,D%� +$,$HD+,6+/� D:.2):D%8$� *4)C)H/0� 42)-;)2I%M� '4<0� )28c.,$6� -,)� >252)� ��� ,D0�

4$2)9-$0M� +$6� 426%� ,D%� DH.+,2)%6+/� $4)-;2>36-DM� D� $%$51,)*-$� $2(/� +)6%)4)6.8� -,)*0�

42)-;12)%,.0�,)%�-(.,6+'�+$,>H)3)�-*::.,.('%,<%M�'4<0�$*,'0�4$2>3.,$6�$4'�,)�*4)-9-,D:$���

�

C=��,D�-*%1(.6$M�,$�:1HD�,D0��46,2)4/0��6$3<%6-:)9M�+$,>�,D%�D:.2):D%8$�+$6�I2$�4)*�)28c.,$6�-,)�

>252)� ��� ,D0� 4$2)9-$0M� � 42)C$8%)*%� -.� DH.+,2)%6+/� $4)-;2>36-D� ,)*� *4);$+1H)*�

k�6+$6)H)3D,6+>��*::.,)(/0l�+$6�,)*�*4);$+1H)*�d�6+)%):6+/��2)-;)2>e���

�

3=��,)%�DH.+,2)%6+'�(I2)�k�*%D::1%$� ��H.+,2)%6+)9��6$3<%6-:)9lM�$%$2,>,$6�$4'�,D%��46,2)4/�

�6$3<%6-:)9�)�-(.,6+'0�+$,>H)3)0�:.6)&)-8$0M��42)+.6:1%)*�%$�H>C)*%�3%I-D�)6�42)-;12)%,.0��

�

&=�	+)H)95<0M�D��46,2)4/��6$3<%6-:)9�42)C$8%.6M�+$,>�-.62>�:.6)&)-8$0M-.�1H.3()�,D0�)H'32$;D0�

+$6�$265:D,6+/0�$%$32$;/0�,<%�.46:12)*0�4)-)-,I%�1+4,<-D0�+$6�,D0�):$H/0�:.,$79�,)*0�-(1-D0M�

C>-.6�,D0�4$2$3<3/0�-(.,6+)9�JD;6$+)9�$2(.8)*M�:1-$�$4'�,)�*4)-9-,D:$���

�6$�,D%�.;$2:)3/�,)*�.H13()*�):$H',D,$0M�(2D-6:)4)6.8,$6�$4'�,D%��46,2)4/��6$3<%6-:)9�D�:1-D�

1+4,<-D�42)-;)2>0�A�:=M�-9:;<%$�:.�,$�)26c':.%$�-,$�>252$����+$6����,)*�%��""��?���@��

�

.=�PH.0�)6� )6+)%):6+10�42)-;)210M� :.,>� ,60� ,*('%�$%$3+$8.0� &6)25I-.60M�+$,$(<28c)%,$6M� +$,>�,D�

-.62>�:.6)&)-8$0M�-,)�42$+,6+'�,D0�.46,2)4/0M�,)�)4)8)�+$6�*4)32>;.,$6�$4'�,$�:1HD�,D0��

�

-,=� �,D�-*%1(.6$M� D� �46,2)4/��6$3<%6-:)9M� ,D%� 8&6$� D:12$M� .H13(.6� ,$� &6+$6)H)3D,6+>�-*::.,)(/0�
,)*�>252)*��"���,D0�4$2)9-$0�+$,>�,D�-.62>�,D0�:.6)&)-8$0M�$2(8c)%,$0�$4'�,)%�42I,)�:.6)&',D��	%�
D�)H)+H/2<-D�,)*� .H13()*�$*,)9�&.%� .8%$6� &*%$,/� ,D%� 8&6$�:12$M�H'3<�,)*�:.3>H)*�$265:)9�,<%�
42)-;)2I%� +$6� ,)*� .H13()*� ,<%� .33*D,6+I%� .46-,)HI%M� � D� &6$&6+$-8$� -*%.(8c.,$6� ,60� .4':.%.0�
.23>-6:.0�D:12.0��
�
c=����46,2)4/��6$3<%6-:)9M�426%�,D%�)H)+H/2<-D�,D0�-9%,$7D0��,)*�42$+,6+)9�,D0M�.46+)6%<%.8�:.�
,)*0� .+&',.0� 4)*� $%$32>;)%,$6� -,60� *4)CHD5.8-.0� .33*D,6+10� .46-,)H10M� 42)+.6:1%)*� %$�
&6$46-,I-.6�,D%�.3+*2',D,>�,)*0��	%�&6$46-,<5.8�4H$-,',D,$�.33*D,6+/0�.46-,)H/0M�)�*4)J/;6)0�
$4)+H.8.,$6� $4'� ,)%� &6$3<%6-:'M� *4)C>HH.,$6� :D%*,/26$� $%$;)2>� -,)%� $2:'&6)� .6-$33.H1$� +$6�
+6%.8,$6�&6$&6+$-8$�4.65$2(6+/0�&8<7D0M�-9:;<%$�:.�,60�&6$,>7.60�,<%�>252<%����+$6�.4':.%$�,)*�%��
�@@�?������
�
D=� �� 4.2632$;':.%D� &6$&6+$-8$� +$,$(<2.8,$6� -,)� 42$+,6+'� ,D0� �46,2)4/0� �6$3<%6-:)9� /� -.�
4$2>2,D:>�,)*M�4)*�*4)32>;.,$6�$4'�,)%��2'.&2)�+$6�,$�:1HD�,D0��
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���46,2)4/��6$3<%6-:)9� )H)+HD2I%.6� ,D�-9%,$7D� ,)*�-(.,6+)9�42$+,6+)9� :.� ,)� $4),1H.-:$� ,D0�
&6$&6+$-8$0M� :.� ,)�)4)8)� .6-D3.8,$6� ,D%�$%>5.-D�,D0�-9:C$-D0�-,)%�:.6)&',D� A/� ,D�:$,$8<-D�,D0�
&6$&6+$-8$0=M�+$6�*4)C>HH.6�-,D%�$%$51,)*-$�$2(/�,)�-(.,6+'�DH.+,2)%6+'�$2(.8)M�<0�d.-<,.26+'eM�
:1-<�,D0�H.6,)*238$0�d.46+)6%<%8$e�,)*�*4)-*-,/:$,)0M�42)0�13+26-D������
�
5=��,D�-*%1(.6$M�D�$%$51,)*-$�$2(/�+)6%)4)6.8�,D%�$4';$-D�13+26-D0�,)*�42$+,6+)9�-.�'H)*0�,)*0�
42)-;12)%,.0�+$6�4$21(.6�42'-C$-D�-,$�*4)CHD51%,$�-,)6(.8$�,<%�H)64I%�-*::.,.('%,<%���$,>�
,D0�$4';$-D0�$*,/0�(<2.8�1%-,$-DM�+$,>�,$�)26c':.%$�-,D%�4$2>32$;)�"���,D0�4$2)9-D0��
�
6=� �46-D:$8%.,$6� ',6M� -.� 4.284,<-D� 4)*� )6� 42)-;)210� 1()*%� ,D%� 8&6$� $+26CI0� ,6:/� A6-',6:.0=M� D�
$%$51,)*-$�$2(/�.46H13.6�,)%�A42)-<26%'=�$%>&)()�:.�+H/2<-D�:.,$79�,<%�)6+)%):6+I%�;)21<%�
4)*� *41C$H$%� 6-',6:.0� 42)-;)210�� �� +H/2<-D� 38%.,$6� .%I46)%� ,D0� �46,2)4/0� �6$3<%6-:)9� +$6�
4$2)*-8$�,<%�)6+)%):6+I%�;)21<%�4)*�*41C$H$%�,60�6-',6:.0�42)-;)210M�-.�D:12$�+$6�I2$�4)*�5$�
,)*0�3%<-,)4)6D5.8��:1-<�,D0�H.6,)*236+',D,$0�d.46+)6%<%8$e�,)*�*4)-*-,/:$,)0��
�
�
�
���� � �)K+'5(+(� =4.I.508� 1%'&%.5.3(/%'7-� 4).+B)%-.*� &-&1KA.=�� �&/&'*)B+(��

�)K+'5(+(�3%&�=4.3)&H0�+*6I&+(8�
�

$=��.,>�,D%�$76)H'3D-D�,<%�42)-;)2I%M�D�$%$51,)*-$�$2(/�42)-+$H.8M�-,)�4H$8-6)�,D0�-(.,6+/0�
DH.+,2)%6+/0� &6$&6+$-8$0� -9%$JD0� -9:C$-D0� +$6� :1-<� ,D0� H.6,)*236+',D,$0� ,D0� k�46+)6%<%8$0lM�
,)%� 42)-<26%'� $%>&)()� %$� *4)C>H.6� .%,'0� 42)5.-:8$0� �;� (6,).5.3%&'7-� (6,)7-�"� ,$�
42)CH.4':.%$� -,60� +.8:.%.0� &6$,>7.60� &6+$6)H)3D,6+>� 42)-<26%)9� $%$&'()*� +$6� ,$� $4)&.6+,6+>�
1332$;$�%):6:)4)8D-D015'�
�
C=� $� &6+$6)H)3D,6+>� ,)*� 42)-<26%)9� $%$&'()*� *4)C>HH)%,$6� $4'� ,)%� )6+)%):6+'� ;)21$�
DH.+,2)%6+>M�:1-<�,D0�H.6,)*236+',D,$0�,D0�k�46+)6%<%8$0l�-,D%�$%$51,)*-$�$2(/��
�
�3=�	%�&.%�*4)CHD5)9%�,$�<0�>%<�&6+$6)H)3D,6+>��/�*4>2()*%�.HH.8J.60�-.�$*,>�4)*�*4)CH/5D+$%M�
4$21(.,$6�42)5.-:8$�-,)%�42)-<26%'�$%>&)()�%$�,$�*4)C>H.6�/�%$�,$�-*:4HD2I-.6�.%,'0�41%,.�A�=�
D:.2I%� $4'� ,D%� +)6%)4)8D-D� -(.,6+/0� .6&)4)8D-D0� -.� $*,'%� :1-<� ,D0� H.6,)*236+',D,$0� ,D0�
d�46+)6%<%8$0e� ,)*� *4)-*-,/:$,)0�� �� $%$51,)*-$� $2(/� :4)2.8� %$� 4$2$,.8%.6� ,D%� <0� >%<�
42)5.-:8$M�.;'-)%�$6,6)H)3.8,$6�$*,'�.4$2+I0�+$6�+$,B�$%I,$,)�'26)�36$�&.+$41%,.�A��=�.464H1)%�
D:12.0��
�
�%,'0� ,26I%� A�=� .23$-8:<%� D:.2I%� $4'� ,D%� DH.+,2)%6+/� *4)C)H/� ,<%� <0� >%<� -,)6(.8<%� +$6�
&6+$6)H)3D,6+I%M� -9:;<%$� :.� ,$� $%<,12<� *4'� C=� +$6� 3=� $%$;.2':.%$M� 42)-+):8c)%,$6�
*4)(2.<,6+>� $4'� ,)%� )6+)%):6+'� ;)21$� -,D%� $%$51,)*-$� $2(/M� -.� 1%,*4D� :)2;/� +$6� -.�
-;2$36-:1%)� ;>+.H)M� ,$� 1332$;$� 4)*� $4$6,.8,$6� %$� 42)-+):6-5)9%� -.� 42<,',*4D� :)2;/M�
-9:;<%$� :.� ,60� &6$,>7.60� ,)*� >252)*� ��� 4$2�� �� ,)*� %�� �@��?����� jj�I&6+$0� �6)6+D,6+/0�
�6$&6+$-8$0jjM�'4<0�,2)4)4)6/5D+.�:.�,60�&6$,>7.60�,)*�>252)*���4$2����,)*��%��"���?���"��
�
&=�	%�+$,>�,)%�1H.3()�,<%�4$2$4>%<�&6+$6)H)3D,6+I%�&6$46-,<5.8�',6��
o=�,$�-,)6(.8$�4)*�&DHI5D+$%�:.�,)�*4)4)6D:1%)�G%,*4)��4.95*%D0��/H<-D0�A���=M�.8%$6�J.*&/�
/�$%$+26C/�/�
YY=� $%� &.%� *4)CHD5)9%� -,)� 42)+$5)26-:1%)� (2)%6+'� &6>-,D:$� ,$� $4$6,)9:.%$� 42<,',*4$� /�
$%,832$;$M�,<%�4$2$4>%<�&6+$6)H)3D,6+I%M�/�
YY=�$%�$4'�,$�&6+$6)H)3D,6+>�4)*�42)-+):8-5D+$%�%):8:<0�+$6�.:42)51-:<0M�&.%�$4)&.6+%9)%,$6�)6�
'2)6�+$6�)6�42)O4)51-.60�-*::.,)(/0�-9:;<%$�:.�,$�>252$���M����+$6����,D0�4$2)9-$0M��@�
�
$4)2284,.,$6� D� 42)-;)2>� ,)*� 42)-<26%)9� $%$&'()*M� +$,$484,.6� *412� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0� D�
.339D-D� -*::.,)(/0� ,)*� +$6� D� +$,$+92<-D� 38%.,$6� -,)%� 42)-;12)%,$� 4)*� *41C$H.� ,D%� $:1-<0�
.4':.%D� 4H1)%� -*:;12)*-$� $4'� )6+)%):6+/� >4)JD� 42)-;)2>� C>-.6� ,D0� ,6:/0� ,D2)*:1%D0� ,D0�
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$%<,12<�&6$&6+$-8$0��
�
�.� 4.284,<-D� 13+$62D0� +$6� 42)-/+)*-$0� .%D:12<-D0� ,D0� $%$51,)*-$0�$2(/0� 36$� :.,$C)H10� -,60�
42)O4)51-.60� ,60� )4)8.0� )� 42)-<26%'0� $%>&)()0� .8(.� &DHI-.6� :.� ,)� *4)4)6D:1%)� G%,*4)�
�4.95*%D0� �/H<-D0� A���=� ',6� 4HD2)8� +$6� )6� )4)8.0� .4/H5$%� /� 36$� ,60� )4)8.0� 1H$C.� 3%I-D� )�
42)-<26%'0�$%>&)()0�:.,>� ,D%�&/H<-D�+$6�:1(26� ,D%�D:12$�,D0� .6&)4)8D-D0?42'-+HD-D0�36$� ,D%�
42)-+':6-D� ,<%� &6+$6)H)3D,6+I%� +$,$+92<-D0� A)J63.%.80� :.,$C)H10=M� &.%� +$,$484,.6� *412� ,D0�
$%$51,)*-$0�$2(/0�D�.339D-D�-*::.,)(/0�,)*M�4)*�.8(.�42)-+):6-5.8M�-9:;<%$�:.�,)�>252)����,D0�
4$2)9-$0��
�
	%� +$%1%$0� $4'� ,)*0�42)-;12)%,.0� &.%� *41C$H.�$HD5/� /� $+26C/� &/H<-DM� /� $%� +$%1%$0�$4'� ,)*0�
42)-;12)%,.0�&.%�42)-+):8c.6�1%$�/�4.26--',.2$�$4'�,$�$4$6,)9:.%$�&6+$6)H)3D,6+>M�/�$%�+$%1%$0�
$4'�,)*0�42)-;12)%,.0�&.%�$4)&.87.6�',6�4HD2)8�,$�+26,/26$�4)6),6+/0�.46H)3/0�,)*�>252)*���M�D�
&6$&6+$-8$�-9%$JD0�,D0�-9:C$-D0�:$,$6I%.,$6��
�
���&6$&6+$-8$�.H13()*�,<%�<0�>%<�&6+$6)H)3D,6+I%�)H)+HD2I%.,$6�:.�,D�-9%,$7D�42$+,6+)9�$4'�
,D%��46,2)4/��6$3<%6-:)9M�D�)4)8$M�-,D�-*%1(.6$M� �,)�+)6%)4)6.8M�:1-<�,D0�kH.6,)*236+',D,$0�,D0�
k�46+)6%<%8$0lM�-,D%�$%$51,)*-$�$2(/�36$�,D�H/JD�$4';$-D0��
�
�� $%$51,)*-$� $2(/� 42)C$8%.6M� :.,>� ,D%� 13+26-D� ,)*� $%<,12<� 42$+,6+)9M� -,D%� +)6%)4)8D-D� ,D0�
$4';$-D0�+$,$+92<-D0M�:$c8�:.�$%,832$;)�'H<%�,<%�42$+,6+I%M�-.�+>5.�42)-;12)%,$�.+,'0�$4'�
,)%� 42)-<26%'� $%>&)()M� -9:;<%$� :.� ,60� +.8:.%.0� &6$,>7.60M� :1-<� ,D0� H.6,)*236+',D,$0� ,D0�
k�46+)6%<%8$0lM� +$6� .464H1)%� $%$2,>� ,$� �6+$6)H)3D,6+>� ,)*� 42)-<26%)9� $%$&'()*� -,)%� (I2)�
k�*%D::1%$��H.+,2)%6+)9��6$3<%6-:)9l��
�
.=� �.,>� ,D%� )H)+H/2<-D� ,)*� 42)-*:C$,6+)9� .H13()*� $4'� ,)� �H.3+,6+'� �*%1&26)M� .;'-)%�
$4$6,.8,$6M�-9:;<%$�:.�,$�>252$����+$6��@��,)*�%��"���?������M�)�42)-<26%'0�$%>&)()0M�*4)C>HH.6�
.46+$62)4)6D:1%$� ,$� &6+$6)H)3D,6+>� ,)*� >252)*� ����#������ ,D0� 4$2)9-$0M� :.,>� $4'� -(.,6+/�
42'-+HD-D� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0M� :1-<� ,D0� H.6,)*236+',D,$0� ,D0� d�46+)6%<%8$0e� ,)*�
*4)-*-,/:$,)0M� 42)+.6:1%)*� %$� � &6$46-,<5.8� ',6� &.%� 1()*%� .+H.8J.6� )6� 42)O4)51-.60�-*::.,)(/0�
,)*�>252)*���M� �',6�.7$+)H)*5)9%�%$�4HD2)9%,$6�,$�+26,/26$� �.46H)3/0�,)*�>252)*����+$6�',6�&.%�
-*%,21()*%�)6�H'3)6�$4)+H.6-:)9�,)*�8&6)*�>252)*��
�
�1-<� ,D0� H.6,)*236+',D,$0� ,D0� d�46+)6%<%8$0e� ,)*� *4)-*-,/:$,)0� +)6%)4)6.8,$� D� $4';$-D�
+$,$+92<-D0� -,)%� 42)-<26%'� $%>&)()���� �.� ,D%� 8&6$� $4';$-D� � +$H.8,$6� )� $%>&)()0� '4<0��
42)-1H5.6� -.� )26-:1%)� ,'4)� +$6� (2'%)� 36$� ,D%� *4)32$;/� ,)*� -*:;<%D,6+)9M� � 51,)%,>0� ,)*� D�
$%$51,)*-$� $2(/� 42)5.-:8$� 4)*� &.%� :4)2.8� %$� *4.2C$8%.6� ,60� .8+)-6� A��=� D:12.0� $4'� ,D%�
+)6%)4)8D-D�.6&6+/0�DH.+,2)%6+/0�42'-+HD-D0M�:1-<�,D0�H.6,)*236+',D,$0�,D0�d�46+)6%<%8$0e�,)*�
*4)-*-,/:$,)0M� 42)-+):8c)%,$0M� +$6� ,D%� $4$6,)9:.%D� .33*D,6+/� .46-,)H/� +$H/0� .+,1H.-D0�� �� .%�
H'3<� +)6%)4)8D-D� .46;12.6� ,$� 1%%):$� $4),.H1-:$,$� ,D0� $4';$-D0� +$,$+92<-D0M� -9:;<%$� :.�
)26c':.%$�-,D%�4$2����,)*�>252)*�����,)*�%�""��?���@���������
�
�>%� )� $%>&)()0� &.%�42)-1H5.6� %$�*4)32>J.6� ,)�-*:;<%D,6+'M� :1-$�-,D%�42)5.-:8$�4)*� )28c.,$6�
-,D%� .6&6+/� 42'+HD-DM� +D29--.,$6� 1+4,<,)0M� +$,$484,.6� *412� ,D0� $%$51,)*-$0�$2(/0� D� .339D-D�
-*::.,)(/0� ,)*� +$6� D� +$,$+92<-D� 38%.,$6� -,)%� 42)-;12)%,$� 4)*� *41C$H.� ,D%� $:1-<0� .4':.%D�
4H1)%� -*:;12)*-$� $4'� )6+)%):6+/� >4)JD� 42)-;)2>� C>-.6� ,6:/0�� 	%� +$%1%$0� $4'� ,)*0�
42)-;12)%,.0� &.%� 42)-1H5.6� 36$� ,D%� *4)32$;/� ,)*� -*:;<%D,6+)9M� D� &6$&6+$-8$� -9%$JD0� ,D0�
-9:C$-D0� :$,$6I%.,$6M� -9:;<%$�:.� ,D%�4.284,<-D� � C� ,D0�4$2$32>;)*��� ,)*�>252)*���@� ,)*� %��
""��?���@��
�
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�

��@��).1%'&+/%'>8��).+H=3>8���).+B)%-0�1%'&+/%'0�4).+/&+2&�

�>5.�.%&6$;.2':.%)0M�)�)4)8)0�1(.6�/�.8(.�-*:;12)%�%$�,)*�$%$,.5.8�D�-*3+.+26:1%D�-9:C$-D�+$6�
1(.6�/�.8(.�*4)-,.8�/�.%&1(.,$6�%$�*4)-,.8�cD:8$�$4'�.+,.H.-,/�42>7D�/�4$2>H.6JD�,D0�$%$51,)*-$0�
$2(/0� +$,>� 4$2>C$-D� ,D0� %):)5.-8$0� ,D0� �*2<4$a+/0� G%<-D0� /� ,D0� .-<,.26+/0� %):)5.-8$0M�
&6+$6)9,$6� %$� $-+/-.6� 42)&6+$-,6+/� 42)-;*3/� .%I46)%� ,D0� 	���� +$,>� ,D0� -(.,6+/0� 42>7D0� /�
4$2>H.6JD0�,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0M�42)-&6)28c)%,$0�.6&6+I0�,60�%):6+10�+$6�42$3:$,6+10�$6,6>-.60�
4)*�&6+$6)H)3)9%�,)�$8,D:>�,)*�����

�.� 4.284,<-D� 42)-;*3/0� +$,>� 42>7D0� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0M� D� 42)5.-:8$� 36$� ,D%� >-+D-D� ,D0�
42)&6+$-,6+/0�42)-;*3/0�.8%$6��

�A$=� &1+$� A��=� D:12.0� $4'� ,D%� +)6%)4)8D-D� ,D0� 42)-C$HH':.%D0� 42>7D0� -,)%� .%&6$;.2':.%)�
)6+)%):6+'�;)21$�$%�D�42>7D�+)6%)4)6/5D+.�:.�DH.+,2)%6+>�:1-$�/�,DH.):)6),*48$�/��

AC=� &.+$41%,.� A��=� D:12.0� $4'� ,D%� +)6%)4)8D-D� ,D0� 42)-C$HH':.%D0� 42>7D0� -.� $*,'%� $%�
(2D-6:)4)6/5D+$%�>HH$�:1-$�.46+)6%<%8$0M�>HH<0���

3=�&1+$�A��=�D:12.0�$4'�,D%�4H/2DM�42$3:$,6+/�/�,.+:$62':.%DM�3%I-D�,D0�42>7D0�4)*�CH>4,.6�,$�
-*:;12)%,$�,)*�.%&6$;.2':.%)*�)6+)%):6+)9�;)21$���

�.� 4.284,<-D� 4$2>H.6JD0M� D� 42)5.-:8$� 36$� ,D%� >-+D-D� ,D0� 42)&6+$-,6+/0� 42)-;*3/0� .8%$6�
&.+$41%,.�A��=�D:12.0�$4'�,D%�.4):1%D�,D0�-*%,1H.-D0�,D0�42)-C$HH':.%D0�4$2>H.6JD0����

�� 42)&6+$-,6+/� 42)-;*3/M� :.� C>-D� +$6� ,$� '-$� 42)CH14)%,$6� -,)� 4�&�� ��?����M� +$,$,85.,$6�
DH.+,2)%6+>�C>-.6� ,)*� ,*4)4)6D:1%)*� .%,94)*� +$6� :1-<� ,D0� H.6,)*236+',D,$0� k�46+)6%<%8$l�
,)*� *4)-*-,/:$,)0� 42)0� ,D%� 	%$51,)*-$� 	2(/M� .46H13)%,$0� +$,>� 4.284,<-D� ,D%� 1%&.67D�
k�2)&6+$-,6+/��2)-;*3/l�+$6�.46-*%>4,)%,$0�,)�-(.,6+'�1332$;)�-9:;<%$�:.�,D%�4$2����,)*�
>252)*���,D0�*4j�$2��������"?�@#��#���������	���
�

�6$� ,)� 4$2$&.+,'� ,D0� >-+D-D0� ,D0� 42)&6+$-,6+/0� 42)-;*3/0� +$,$,85.,$6� 4$2>C)H)� $4'� ,)%�
42)-;.93)%,$�*412�,)*��D:)-8)*M�+$,>�,$�.6&6+>�)26c':.%$�-,)�>252)��@��,)*�%��""��?���@M� ,)�
)4)8)� .46-,21;.,$6�-,)%�42)-;.93)%,$�-.�4.284,<-D�)H6+/0�/�:.26+/0�$4)&)(/0� ,D0�42)-;*3/0�
,)*�/�-.�4.284,<-D�4)*�426%�,D%�1+&)-D�,D0�$4';$-D0�,D0�	����.48�,D0�42)-;*3/0M�D�$%$51,)*-$�
$2(/�$%$+$H.8�,D%�42)-C$HH':.%D�42>7D�/�42)C$8%.6�-,D%�);.6H':.%D�.%123.6$���

�� 42)5.-:8$� 36$� ,D%� >-+D-D� ,D0� 42)&6+$-,6+/0� 42)-;*3/0� +$6� D� >-+D-/� ,D0� +<H9)*%� ,D�
-9%$JD�,D0�-9:C$-D0�.48�4)6%/�$+*2',D,$0M�D�)4)8$�&6$46-,I%.,$6�:.�$4';$-D�,D0�	����:.,>�
$4'�>-+D-D�42)-;*3/0M�-9:;<%$�:.�,)�>252)��@��,)*�%��""��?���@���
�
�$,>�,$�H)64>M�D�>-+D-D�,D0�42)&6+$-,6+/0�42)-;*3/0�&.%�+<H9.6�,D%�42')&)�,D0�&6$3<%6-,6+/0�
&6$&6+$-8$0M�M�.+,'0�$%�cD,D5)9%�42)-<26%>�:1,2$�42)-,$-8$0�+$,>�,)�>252)��@@�,)*�%�""��?���@��

��$%$51,)*-$�$2(/M�:1-<�,D0�H.6,)*238$0�,D0�k�46+)6%<%8$0l���
$�� �)6%)4)6.8� ,D%� 42)&6+$-,6+/� 42)-;*3/� -.� +>5.� .%&6$;.2':.%)� ,28,)� -9:;<%$� :.� ,$�
42)CH.4':.%$�-,D%�4.2��$�,D0�4$2����,)*�>252)*��@��,)*�%��""��?���@�+$6�,D%�4.2��$E�,D0�4$2��
��,)*�>252)*���,)*�4�&����?�������
C���6&)4)6.8M�4$21(.6�42'-C$-D�-,)�-9%)H)�,<%�-,)6(.8<%�,)*�&6$3<%6-:)9�+$6�&6$C6C>c.6�-,D%�
	2(/� �71,$-D0� �2)&6+$-,6+I%� �2)-;*3I%� A	���=� ,$� 42)CH.4':.%$� -,D%� 4.2�� CB� ,D0� 4$2�� ��
,)*�>252)*��@��,)*�%��""��?���@M�-9:;<%$�+$6�:.�,D%�4$2����,)*�>252)*���,)*�4�&����?������
�
�� 	���� $4);$8%.,$6� $6,6)H)3D:1%$� .48� ,D0� C$-6:',D,$0� ,<%� 42)C$HH':.%<%� 42$3:$,6+I%� +$6�
%):6+I%�6-(*26-:I%�,D0�42)-;*3/0�+$6�,<%�6-(*26-:I%�,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0�+$6M�-.�4.284,<-D�
4$21:C$-D0M�,<%�6-(*26-:I%�,)*�4$2.:C$8%)%,)0�+$6�&1(.,$6�A.%�'H<�/�.%�:12.6=�/�$4)2284,.6�,D%�
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42)-;*3/�:.�$4';$-/�,D0M�D�)4)8$�.+&8&.,$6�:1-$�-.�$4)+H.6-,6+/�42)5.-:8$�.8+)-6�A��=�D:.2I%�
$4'�,D%�D:12$�.71,$-D0�,D0�42)-;*3/0����

�� >-+D-D� ,D0� 42)&6+$-,6+/0� 42)-;*3/0� $4),.H.8� 42)O4'5.-D� 36$� ,D%� >-+D-D� ,<%� 1%&6+<%�
C)D5D:>,<%��,D0�$8,D-D0�$%$-,)H/0�+$6�,D0�$8,D-D0�$+92<-D0�,)*�>252)*�����,)*�%��""��?���@�
+$,>�,<%�.+,.H.-,I%�42>7.<%�/�4$2$H.8J.<%�,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0��

P4)6)0�1(.6�1%%):)�-*:;12)%�:4)2.8�%$�cD,/-.6�,D%�$%$-,)H/�,D0�.+,1H.-D0�,D0�$4';$-D0�,D0�
	����+$6�,D%�$+92<-/�,D0�.%I46)%�,)*�$2:)&8)*�&6+$-,D28)*�����6+$8<:$�>-+D-D0�,<%�8&6<%�
.%&8+<%� C)D5D:>,<%� 1(.6� +$6� D� $%$51,)*-$� $2(/M� $%� D� 	���� +>%.6� &.+,/� ,D%� 42)&6+$-,6+/�
42)-;*3/�� �.� ,$� 1%&6+$� C)D5/:$,$� ,D0� $8,D-D0� $%$-,)H/0� +$6� ,D0� $8,D-D0� $+92<-D0�
H)38c)%,$6� <0� -*:42)-C$HH':.%.0� :.� ,D%� $4';$-D� ,D0� 	���� +$6� 'H.0� )6� -*%$;.80� 42)0� ,D%�
$%<,12<� $4';$-D� 42>7.60� /� 4$2$H.8J.60� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0M� .;'-)%� 1()*%� .+&)5.8� /�
-*%,.H.-,.8� $%,6-,)8(<0� 1<0� ,D� -*c/,D-D� ,D0� $8,D-D0� $%$-,)H/0� /� ,D%� 42I,D� -*c/,D-D� ,D0�
$8,D-D0�$+92<-D0��
�
�� >-+D-D� ,D0� $8,D-D0� $%$-,)H/0� &.%� .7$2,>,$6� $4'� ,D%� 42)D3)9:.%D� >-+D-D� ,D0� $8,D-D0�
$+92<-D0��
�
��$8,D-D�$%$-,)H/0�+$,$,85.,$6�-,)�$2:'&6)�&6+$-,/26)�:1-$�-.�42)5.-:8$�&1+$�A��=�D:.2I%�$4'�
,D%� 1+&)-D� ,D0� $4';$-D0� .48� ,D0� 42)&6+$-,6+/0� 42)-;*3/0� +$6� -*cD,.8,$6� ,)� $23',.2)� .%,'0�
,26>%,$�A��=�D:.2I%�$4'�,D%�+$,>5.-/�,D0���6$�,D%�>-+D-D�,D0�$6,/-.<0�$%$-,)H/0�+$,$,85.,$6�,)�
42)CH.4':.%)� 4$2>C)H)M� -9:;<%$� :.� ,$� .6&6+',.2$� )26c':.%$� -,)� >252)� ���� 4$2�� "� ,)*� %��
""��?���@��
�
��>-+D-D�$8,D-D0�$%$-,)H/0�+<H9.6�,D�-9%$JD�,D0�-9:C$-D0M�.+,'0�.>%�:.�,D%�42)-<26%/�&6$,$3/�
)�$2:'&6)0�&6+$-,/0�$4);$%5.8�&6$;)2.,6+>��
�
�
�
D)E).�;F��G33)&H&�/(8�+*6I&+(8�'&/J�/.�+/J1%.�/(8�,'/>5,+(8�M��,%)J�%+A*.8�
�
�(.,6+>�:.�,D%�*4)32$;/�,D0�-9:C$-D0M�6-(9)*%�,$�42)CH.4':.%$�-,D%�4$2����>252)*�����+$6�
����,)*�%��""��?���@��
$� � 1332$;$� ,D0� -9:C$-D0� � :.� C>-D� ,$� )4)8$� 5$� .+,.H.-5.8� ,)� 123)� .8%$6� ,$� $%$;.2':.%$�
4$2$+>,<�� �.� 4.284,<-D� $-*:;<%8$0� ,<%� 4.26.():1%<%� -.� $*,>� '2<%M� D� -.62>� 6-(9)0�
+$5)28c.,$6��<0�+$,<,12<���
� �

�� )�-*:;<%D,6+'��
�� ��4$2)9-$��6$+/2*7D��
@� ���6+)%):6+/��2)-;)2>��
�� )�6:)H'36)��D:)42>,D-D0��
;� ���6&6+/��*332$;/��4)(2.I-.<%�A������=��
�� ��.(%6+/��*332$;/��4)(2.I-.<%�A����=�:.�,60�.(%6+10��2)&6$32$;10�+$6�,$��
� �$2$2,/:$,$�,)*0M��
N� ��.(%6+/��.2632$;/�A���=���
:� ���2)O4)H)36-:'0��D:)42>,D-D0��
?� �6�.3+.+26:1%.0�:.H1,.0�,)*�123)*���
��� �)�.3+.+26:1%)�L2)%)&6>32$::$�+$,$-+.*/0�,)*�123)*��
�

�
�
D)E).��F��57++&�1%&1%'&+2&8�
�
����� $� 1332$;$� ,D0� -9:C$-D0� -*%,>--)%,$6� *4)(2.<,6+>� -,D%� .HHD%6+/� 3HI--$� +$6�
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42)$62.,6+>�+$6�-.�>HH.0�3HI--.0M�-*%)H6+>�/�:.26+>���.�4.284,<-D�$-*:;<%8$0�:.,$79�,<%�
,:D:>,<%� ,<%� .332>;<%� ,D0� -9:C$-D0� 4)*� 1()*%� -*%,$(5.8� -.� 4.26---',.2.0� 3HI--.0M�
.46+2$,.8�D�.HHD%6+/�1+&)-D��*('%�.%-,>-.60�*4)C>HH)%,$6�-,D%�.HHD%6+/�3HI--$���

������ �6�42)-;)210�+$6�,$�4.26H$:C$%':.%$�-.�$*,10�-,)6(.8$M�+$5I0�+$6�,$�$4)&.6+,6+>�1332$;$�
-*%,>--)%,$6� -,D%� .HHD%6+/� 3HI--$� /� -*%)&.9)%,$6� $4'� .48-D:D� :.,>;2$-/� ,)*0� -,D%�
.HHD%6+/�3HI--$���

��@��� �,$�$HH)&$4>�&D:'-6$� 1332$;$�+$6� &6+$6)H)3D,6+>� .;$2:'c.,$6�D��*%5/+D�,D0�L>3D0�,D0�
�������@�M�4)*�+*2I5D+.�:.�,)�%���"��?���"�A	E���=���6&6+>�,$�$HH)&$4>�6&6<,6+>�1332$;$�
:4)2)9%�%$�-*%)&.9)%,$6�$4'�:.,>;2$-/�,)*0�-,D%�.HHD%6+/�3HI--$�.46+*2<:1%D�.8,.�$4'�
42'-<4)�$2:'&6)�+$,>�,60� &6$,>7.60� ,D0� .5%6+/0� %):)5.-8$0�.8,.�$4'�42'-<4)�+$,>�%':)�
$2:'&6)� ,D0� (I2$0� -,D%� )4)8$� 1(.6� -*%,$(5.8� 1332$;)���� �48-D0M� 38%)%,$6� *4)(2.<,6+>�
$4)&.+,>� .*+26%/�;<,)$%,832$;$�.332>;<%�4)*� 1()*%� .+&)5.8� $4'�$HH)&$410�$2(10�+$6�
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+$,$-+.*$-,.8�4.28;2$7D�,)*�3D41&)*�A��*%)H6+)9�9J)*0��M��:�-9:;<%$�:.�,$�-*%?%$�
-(1&6$� =� � -,60� 51-.60� 4.26:1,2)*� ,)*� 3D41&)*� -,60� )4)8.0� &.%� *4>2(.6M� 5$� ;,6$(,.8�
&8;*HHD�$%)63':.%D�4'2,$�+$6�5$�,)4)5.,D5)9%�-(>2.0�36$�,D%�$4)22)/�,<%�):C28<%�
-,$�-D:.8$�$4'�,$�)4)8$�H.84)*%�+$6��
C=� '-)%�$;)2>� ,)%��$*,6+'�	5HD,6+'�P:6H)��12+*2$0�42)CH14.,$6� %$� .+,.H.-,)9%� )6�
4$2$+>,<�.23$-8.0��
#�2):/5.6$� +$6� ,)4)51,D-D� +.2+8&<%� -,)� 3/4.&)� qRU�h� !_SSRzM� 8&6$0� :)2;/0� :.� ,60�
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*4>2()*-.0��
#� �� *4>2()*-$� 42)CH/,$� $4)C8C$-D0� -+$;I%� +<4DH$-8$0M� 5$� .4.%&*5.8� :.� .6&6+'�
-*%5.,6+'� &>4.&)� .7<,.26+)9� (I2)*� $4'� {p|� $;)9� 42I,$� 38%.6� $4)+$,>-,$-D� ,D0�
,.H6+/0� .46;>%.6$0� ,D0� *4>2()*-$0� ;5$2:1%D0� ,-6:.%,)+)%8$0� :.� %1$� .48-,2<-D�
,-6:.%,)+)%8$0�.48�$*,/0��
#� 
$� &6$,.5)9%� ����M��� .*2I� :1-<� $4)H)36-,6+I%� 36$� :6+2).4.:C>-.60� 36$� ,D%�
$4)+$,>-,$-D�,)*�*;6-,>:.%)*�3D41&)*�qRU�h�!_SSRz���
�

�

�4%+(6&2-,/&%�',6M�,)�;*-6+'�+$6�)6+)%):6+'�$%,6+.8:.%)�,<%�&D:)42$,)9:.%<%�123<%��&.%�4214.6�
%$�:.,$C>HH.,$6�)*-6<&I0�+$,>�,D�&6>2+.6$�.+,1H.-D0�,D0�-9:C$-D0M�+$,>�,$�)26c':.%$�-,D%�4$2��
"�,)*�>252)*�����%��""��?���@���*%$,',D,$�:.,$C)H/0�*;8-,$,$6M�:'%)�*4'�,60�42)O4)51-.60�,<%�
>252<%�����+$6���@�%��""��?���@���

�46,214.,$6�D�(2/-D�,<%�k.48�1H$--)%l�&$4$%I%�:.�,)*0�$+'H)*5)*0�'2)*0�+$6�4.26)26-:)90��

� �.%�,2)4)4)6.8,$6�,)�kC$-6+'�-(1&6)l�,D0�42)+/2*7D0M�)9,.�)6�42)&6$32$;10�,)*�123)*M�'4<0�
4.2632>;)%,$6�-,$�-*:C$,6+>�,.9(DM�)9,.�+$,$23.8,$6�):>&$�.23$-6I%�,D0�$2(6+/0�-9:C$-D0���

� �.%�583.,$6�D�4HD2',D,$M�4)6',D,$�+$6�H.6,)*236+',D,$�,)*�123)*���

� �.%�(2D-6:)4)6.8,$6�36$�,D%�4HD2<:/�%1<%�.23$-6I%�4)*�&.%�*4/2($%�-,D%�$2(6+/�-9:C$-D���

� �.%�*4.2C$8%.6�D�&$4>%D�$*,/M�+$,>�,)%�,.H6+'�.3+.+26:1%)�	%$+.;$H$6<,6+'��8%$+$��23$-6I%�
,)*� 123)*M� 4)-)-,'� .8+)-6� ,)60� .+$,'� A��u=� ,D0� -*:C$,6+/0� &$4>%D0� ):>&$0� .23$-6I%� ,)*�
123)*� )9,.M� $52)6-,6+>M� 4)-)-,'� &1+$� ,)60� .+$,'� A��u=� ,D0� &$4>%D0� ,D0� $2(6+/0� $78$0�
-9:C$-D0� (<280� ����	�M� $%$5.I2D-D� ,6:I%� +$6� $42'CH.4,.0� &$4>%.0�� �,D%� $52)6-,6+/� $*,/�
$%$+.;$H$8<-D�H$:C>%)%,$6�*4'JD�:'%)�)6� :.,$;)210�&$4>%D0�$4'�:8$�):>&$� .23$-6I%�-.�
>HHD��
$� 4)->� 4)*� .7)6+)%):)9%,$6M� .;'-)%� *4.2C$8%)*%� ,$� $%<,12<� '26$� A��u� /� +$6� ��u=M�
:.6I%)*%�6-'4)-$�,D�&$4>%D�,D0�$78$0�-9:C$-D0�(<280�����	�M�$%$5.<2/-.60�+$6�$42'CH.4,.0�
&$4>%.0���6$�,D�(2/-D�,<%�k.48�1H$--)%�&$4$%I%l�$4$6,.8,$6�-.�+>5.�4.284,<-D�D�-9:;<%D�
3%I:D� ,)*� .(%6+)9� �*:C)*H8)*M� 9-,.2$� $4'� .6-/3D-D� ,)*� ;)21$� *H)4)8D-D0��
�� 42)O4)H)36-:'0� ,<%� 123<%� -,$� )4)8$� .;$2:'c.,$6� D� 4$2>32$;)0� $*,/� $%$H9.,$6� -.�
�):>&.0�.23$-6I%M�)6�)4)8.0�-*%,85.%,$6�$4'�.23$-8.0�4)*�*4>3)%,$6�-.�.%6$8$�*4)-9%)H$�,)*�
,.(%6+)9� $%,6+.6:1%)*� ,<%� 123<%M� 1()*%� 4$2':)6)� ,2'4)� +$,$-+.*/0� +$6� .46&1()%,$6� ,)� 8&6)�
4)-)-,'� 1+4,<-D0� -,60� ,6:10� :)%>&$0� ,)*0�� �.� $4';$-D� ,)*� �4)*23)9� �4)&):I%� +$6�
�.,$;)2I%M� D� )4)8$� :.,>� ,D%� 1+&)-/� ,D0� 5$� 1(.6� .;$2:)3/� -.� 'H$� ,$� <0� >%<� 123$M�
42)-&6)28c)%,$6�)6�):>&.0�.23$-6I%�$%>�+$,D3)28$�123<%��

�
D)E).���F��).E,+62&�,'/>5,+(8�/.=�>)3.=�
�

�� -*%)H6+/� 42)5.-:8$� .+,1H.-D0� ,)*� 123)*M� )28c.,$6� -.� � ���� ����� 	
��� $4'� ,D%� D:12$�

*4)32$;/0�,D0�-9:C$-D0�����
�6�$4)+H.6-,6+10�+$6�.%&.6+,6+10�,:D:$,6+10�42)5.-:8.0�,)*�123)*�$%$;12)%,$6�-,D%��������
�
�
D)E).��@F�
%&1%'&+2&�+*-&L(8�+*6I&+(8�O�S).%�=4.I.508�4).+H.)7-�
�
�@��� ��.46H)3/�,)*�	%$&'()*M�5$�38%.6�-9:;<%$�:.�,D%�k$%)6+,/�&6$&6+$-8$l�,)*�>252)*�

���,)*�%��""��?���@�+$6�*4'�,60�42)O4)51-.60�,)*�%':)*�$*,)9��
��
�@��� ��)6+)%):6+/�42)-;)2>�,<%�&6$3<%6c):1%<%M�5$�-*%,$(5.8�+$6�*4)CHD5.8�-9:;<%$�

:.�,$�)26c':.%$�-,)�>252)����4$2����A$=�,)*�%��""��?���@����
�
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�@�@�� �>5.�42)-;12<%�:4)2.8�%$�*4)C>H.6�:'%)�:8$�42)-;)2>�����
� �
�@���� �.%�.46,214.,$6�D�*4)C)H/�.%$HH$+,6+I%�42)-;)2I%����
�
�@�;� �.�38%)%,$6�&.+,10�42)-;)210�36$�:12)0�,)*�$%,6+.6:1%)*�,D0�-9:C$-D0��
�
�
�
�
�
D)E).���F��)%/0)%.��-JE,+(8�
�
�26,/26)� 36$� ,D%� $%>5.-D� ,D0� -9:C$-D0� .8%$6� D� 4H1)%� -*:;12)*-$� $4'� )6+)%):6+/� >4)JD�
42)-;)2>�:'%)�C>-.6�,6:/0�A($:DH',.2D�,6:/=��
�
�
D)E).��;F��33*(+(�+=66,/.A08��
�
�;��� �6$�,D%�-*::.,)(/�-,)%�&6$3<%6-:'�$4$6,.8,$6�D�+$,>5.-D�$4'�,)*0�-*::.,1()%,.0�

)6+)%):6+)90� ;)2.80M� +$,>� ,)*0� '2)*0� ,D0� 4$2�� �� $=� ,)*� >252)*� ��� ,)*� %��
""��?���@M� .33*D,6+/0� .46-,)H/0� -*::.,)(/0M� 4)*� $%12(.,$6� -,)� 4)-'� ,<%�
�����<���,=)7�����

� �,D%�4.284,<-D�1%<-D0�)6+)%):6+I%�;)21<%M�D� .339D-D�-*::.,)(/0�4.26H$:C>%.6�
+$6�,)%�'2)�',6�D�.339D-D�+$H94,.6�,60�*4)(2.I-.60�'H<%�,<%�)6+)%):6+I%�;)21<%�
4)*�-*::.,1()*%�-,D%�1%<-D��

�
�;��� �6�.33*D,6+10�.46-,)H10�-*::.,)(/0�4.26H$:C>%)*%M�-9:;<%$�:.�,)�>252)����4$2��"�

,)*�%��""��?���@M�+$,B�.H>(6-,)%�,$�$+'H)*5$�-,)6(.8$����
� $=�,D%�D:.2):D%8$�1+&)-D0M��
� C=�,)%�.+&',DM��
� 3=�,)%�+926)�,)*�123)*�/�,)�;)21$�+$,$-+.*/0�,)*�123)*������������������������������������42)0�,)%�

)4)8)�$4.*59%)%,$6M��
� &=�,)%�$265:'�,D0�.339D-D0M��
� .=�,)�4)-'�4)*�+$H94,.6�D�.339D-DM��
� -,=�,D%�4H/2D�.4<%*:8$M� ,)%�	������+$6�,D�&6.95*%-D�,)*�)6+)%):6+)9�;)21$�*412�

,)*� )4)8)*� .+&8&.,$6� D� .339D-D� A-,D%� 4.284,<-D� 1%<-D0� $%$32>;)%,$6� 'H$� ,$�
4$2$4>%<�36$�+>5.�:1H)0�,D0�1%<-D0=M��

� c=� ,)*0� '2)*0� ',6�� $$=� D� .339D-D� 4$21(.,$6� $%1++HD,$� +$6� $%.46;9H$+,$M� )� &.�
.+&',D0�4$2$6,.8,$6� ,)*� &6+$6I:$,)0� ,D0� &6$621-.<0� +$6� ,D0� &6c/-.<0M� +$6� CC=� ',6�
-.�4.284,<-D�+$,>4,<-D0�$*,/0M�,)�4)-'�,D0�+$,>4,<-D0�*4'+.6,$6�-,)�.+>-,),.�
6-(9)%�,1H)0�($2,)-/:)*M��

� D=� ,$� -,)6(.8$� ,D0� &6$+/2*7D0� A$265:'0M� 1,)0M� ,8,H)0� 123)*� =� +$6� ,D%� � +$,$HD+,6+/�
D:.2):D%8$�*4)C)H/0�42)-;)2I%M��

� 5=�,D%�D:.2):D%8$�H/7D0�/�,)%�(2'%)�6-(9)0�,D0�.339D-D0M��
� 6=�,D%�$%>HDJD�*4)(21<-D0�$4'�,)%�.+&',D�,D0�.339D-D0�%$�+$,$C>H.6�,)�4)-'�,D0�

.339D-D0�)H6+>�/�:.26+>�.%,'0�41%,.�A�=�D:.2I%�:.,>�$4'�$4H/�1332$;D�.6&)4)8D-D�

.+.8%)*�42)0�,)%�)4)8)�$4.*59%.,$6���
A�,)�-D:.8)�$*,'�38%.,$6�4$2$4):4/�-,$�-(.,6+>�*4)&.83:$,$M�.;'-)%�*4>2()*%=��

�
�;�@� �� ,33*(+(� +=66,/.A08� 4)>4,%� -&� %+A*,%� ,)*H>(6-,)%� 36$� ,26>%,$� A��=� D:12.0�

:.,>�,D�H/7D�,)*�(2'%)*� 6-(9)0�,D0�42)-;)2>0�,)*�>252)*����,D0�4$2)9-$0M�0/.%�
6>A)%� �@� �,I).=&)2.=� ���?� <� >HH<0� D� 42)-;)2>� $4)2284,.,$6�� �� $%$51,)*-$�
$2(/� :4)2.8M� 426%� ,D� H/7D� ,D0� 42)-;)2>0M� %$� cD,>� $4'� ,)%� 42)-;12)%,$� %$�
4$2$,.8%.6M�426%�,D�H/7D�,)*0M� ,D�&6>2+.6$� 6-(9)0�,D0�42)-;)2>0�+$6�,D0�.339D-D0�
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-*::.,)(/0��
�
�;��� ��.339D-D�-*::.,)(/0�+$,$484,.6M�*412�,)*�+*28)*�,)*�123)*M�:.,>�$4'�3%I:D�,)*�

.(%6+)9��*:C)*H8)*�$%�)�42)-;12<%�$4)-92.6�,D%�42)-;)2>�,)*�+$,>�,D�&6>2+.6$�
6-(9)0� $*,/0� +$6� -,60� 4.264,I-.60� ,)*� >252)*� "��� ,D0� 4$2)9-$0��
�� 1%-,$-D� ,)*� $%$&'()*� +$,>� ,D0� $4);>-.<0� &.%� $%$-,1HH.6� ,D%� .8-42$7D� ,)*�
4)-)9�,D0�.33*/-.<0��

�
�;�;�� ��.339D-D�-*::.,)(/0�.46-,21;.,$6�-,)%�$%>&)()�:.�,D%�42)-+':6-D�,D0�.339D-D0�
� +$H/0�.+,1H.-D0��
� �� .339D-D� -*::.,)(/0� .46-,21;.,$6� -,)*0� H)64)90� 42)-;12)%,.0M� -9:;<%$� :.� ,$�

.6&6+',.2$�)26c':.%$�-,)�>252)����,)*�%��""��?���@�"���
�
D)E).���F�".)03(+(��).'&/&I.508�M��0/)&�4)K+E,/(8�'&/&I.508�#�)%6$���
�
����� 
���"���42)CH14.,$6�D�()2/3D-D�42)+$,$C)H/0�-,)%�	%>&)()���""�
�
���� 
���42)CH14.,$6��D�4HD2<:/�426:�-,D%�4$2)9-$�-9:C$-D���
�
D)E).��NF���33=0+,%8�'&508�,'/>5,+(8�'&%�5,%/.=)32&8�/.=�>)3.=��
�
�N����6$�,D%�*4)32$;/�,D0�-9:C$-D0�$4$6,.8,$6�D�4$2)(/�.339D-D0�+$H/0�.+,1H.-D0M�-9:;<%$�

:.�,)�>252)����4$2����C=�,)*�%�""��?���@M�,)�9J)0�,D0�)4)8$0�+$5)28c.,$6�-.�4)-)-,'���u��.48�

,D0�$78$0�,D0�-9:C$-D0M�(<280�����	��+$6�+$,$,85.,$6�426%�/�+$,>�,D%�*4)32$;/�,D0�-9:C$-D0��

�� .339D-D� +$H/0� .+,1H.-D0� +$,$484,.6� -,D%� 4.284,<-D� 4$2>C$-D0� ,<%� '2<%� ,D0� -9:C$-D0M�

'4<0�$*,/�.6&6+',.2$�)28c.6��

�.� 4.284,<-D� ,2)4)4)8D-D0� ,D0� -9:C$-D0� +$,>� ,)� >252)� ���� %�� ""��?���@M� D� )4)8$�

-*%.4>3.,$6� $97D-D� ,D0� -*:C$,6+/0� $78$0M� )� $%>&)()0� .8%$6� *4)(2.<:1%)0� %$� +$,$51-.6� 426%�

,D%�,2)4)4)8D-DM�-*:4HD2<:$,6+/�.339D-D�,)�9J)0�,D0�)4)8$0�$%12(.,$6�-.�4)-)-,'��u�.48�

,)*�4)-)9�,D0�$97D-D0�(<280���	��

�� .339D-D� +$H/0� .+,1H.-D0� ,D0� -9:C$-D0� +$H94,.6� -*%)H6+>� +$6� (<280� &6$+28-.60� ,D%�

.;$2:)3/� 'H<%� ,<%� '2<%� ,D0� -9:C$-D0� +$6� +>5.� $4$8,D-D� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0� /� ,)*�

+*28)*�,)*�123)*�1%$%,6�,)*�$%$&'()*��

��.339D-D�+$H/0�.+,1H.-D0�+$,$484,.6�*412�,)*�+*28)*�,)*�123)*M�:.�$6,6)H)3D:1%D�$4';$-D�

,)*��2)a-,$:1%)*� ,D0��6.*59%)*-$0��4D2.-8$0M� 6&8<0�:.,>� ,D%�)26-,6+)4)8D-D�,D0� 1+4,<-D0�

,)*�$%$&'()*����1%-,$-D�,)*�$%$&'()*�+$,>�,D0�$4);>-.<0�&.%�$%$-,1HH.6�,D%�.8-42$7D�,)*�

4)-)9�,D0�.33*/-.<0��

�6�.33*D,6+10�.46-,)H10�+$H/0�.+,1H.-D0�4.26H$:C>%)*%�+$,B�.H>(6-,)%�,$�$%$;.2':.%$�-,D%�

4$2>32$;)� ����� ,D0� 4$2)9-$0� +$6� .4642'-5.,$M� ,)%� $265:'� +$6� ,)%� ,8,H)� ,D0� -(.,6+/0�

-9:C$-D0����

�

�N����339D-D�+$H/0�H.6,)*238$0��


��������������"��

�

D)E).��N�F�G'1.+(�,33=(/%'7-�
�
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�N�������6�.33*D,6+10�.46-,)H10�,<%�>252<%���M��@�+$6����.+&8&)%,$6�$4'�46-,<,6+>�6&29:$,$�4)*�
H.6,)*23)9%�%':6:$�-,$�+2>,D#�:1HD�,D0��%<-D0�/�,)*��*2<4$a+)9��6+)%):6+)9�LI2)*�/�-,$�
+2>,D#:12D�,D0�����+$6�1()*%M�-9:;<%$�:.�,60�6-(9)*-.0�&6$,>7.60M�,)�&6+$8<:$�$*,'���4)2)9%M�
.48-D0M� %$� .+&8&)%,$6� $4'� ,)� ���	�	�� #� ������������ /� %$� 4$21()%,$6� :.� 32$::>,6)� ,)*�$:.8)*�
�$2$+$,$5D+I%�+$6��$%.8<%<�:.�4$2$+$,>5.-D�-.�$*,'�,)*�$%,8-,)6()*�(2D:$,6+)9�4)-)9��46  

�	%� -*-,$5.8� 4$2$+$,$5/+D� :.� 32$::>,6)� 4$2$+$,>5.-D0� (2.)32>;<%� -,)� $:.8)�
�$2$+$,$5D+I%� +$6� �$%.8<%M� ,$� ,)+):.28&6$� /� :.28-:$,$� 4)*� H/3)*%� +$,>� ,D� &6>2+.6$� ,D0�
.339D-D0�.46-,21;)%,$6�:.,>�,D�H/7D�,)*0�-,)%�*412�)*�D�.339D-D�)6+)%):6+'�;)21$��

�
�

�N������6�.33*D,6+10�.46-,)H10�.+&8&)%,$6�+$,B�.46H)3/�,)*�)6+)%):6+)9�;)21$?�$%$&'()*�$4'�

1%$%�/�4.26--',.2)*0�.+&',.0�,D0�4$2$4>%<�4$2$32>;)*M�$%.7$2,/,<0�,)*�9J)*0�,<%����

�>%�D�.339D-D�.+&)5.8�$4'�$HH)&$4'�46-,<,6+'�8&2*:$�:4)2.8�%$�-*%,$(5.8�-.�:8$�$4'�,60�.48-D:.0�
3HI--.0�,D0��*2<4$a+/0�G%<-D0M�$HH>�5$�-*%)&.9.,$6�$4$2$8,D,$�$4'�:.,>;2$-D�-,D%�.HHD%6+/�
3HI--$M�-9:;<%$�+$6�:.�,$�.6&6+',.2$�)26c':.%$�-,)�>252)�@����,D0�4$2)9-$0��
�
�� $%$51,)*-$� $2(/� .46+)6%<%.8� :.� ,)*0� ;)2.80� 4)*� ;12)%,$6� %$� 1()*%� .+&I-.6� ,60� .33*D,6+10�
.46-,)H10M�42)+.6:1%)*�%$�&6$46-,I-.6�,D%�.3+*2',D,>�,)*0"����
�

�

D)E).��:F��6,).6(-2&�'&%�7)&��509(8�/(8�4).E,+62&8�=4.I.508�/B-�4).+H.)7-O
&4.+H)J3%+(8�

�

�8� (6,).6(-2&� '&%�7)&� 509(8� /(8� 4).E,+62&8� =4.I.508� /B-� 4).+H.)7-�:� .)2T,/&%� (� ��(�
�.=52.=�<�(6>)&��>64/(�'&%�7)&���F��4�6���

�

�8� (6,).6(-2&� '&%� 7)&� (5,'/).-%'08� &4.+H)J3%+(8� � /B-� 4).+H.)7-� .)2T,/&%� (� �?(�
�.=52.=M�(6>)&��>64/(�'&%�7)&���F��4�6���?�

�

	%M� 36$� H'3)*0� $%<,12$0� C8$0� /� 36$� ,.(%6+)90� H'3)*0� &.%� &6.%.23D5.8� D� $4)-;2>36-D� +$,>� ,D%�

)26-5.8-$�D:12$�/�$%�:1(26�,D�:12$�$*,/�&.%�1(.6�*4)CHD5.8�+$:8$�42)-;)2>M�D�$4)-;2>36-D�+$6�D�

+$,$HD+,6+/� D:.2):D%8$� $%,8-,)6($� :.,$,85.%,$6� -.� )4)6$&/4),.� >HHD� D:12$M� :.� $4';$-D� ,D0�

$%$51,)*-$0� $2(/0�� �� $4';$-D� $*,/� +)6%)4)6.8,$6� � -,)*0� 42)-;12)%,.0M� :1-<� ,D0�

H.6,)*236+',D,$0�d�46+)6%<%8$eM��41%,.�A�=�,)*H>(6-,)%�.23>-6:.0�D:12.0�426%�,D�%1$�D:.2):D%8$M��

+$6� $%$2,>,$6� -,)� ������M� -,D%� 6-,)-.H8&$� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0� +$6� -,D%� DH.+,2)%6+/�

�6.95*%-D� fff� Y]�^_!�^`� M� +$5I0� +$6� -,)%� .6&6+'M� &D:'-6$� 42)-C>-6:)M� (I2)� dDH.+,2)%6+)8�

&6$3<%6-:)8e�,D0�49HD0�fff� `_XYghRiZ�^_!�^`�,)*���������	%�+$6�-,D�%1$�$*,/�D:.2):D%8$�&.%�

+$,$-,.8�&*%$,/�D�$4)-;2>36-D�,<%�42)-;)2I%�/�&.%�*4)CHD5)9%�42)-;)210M�:4)2.8�%$�)26-5.8�

+$6�%1$�D:.2):D%8$M�.;$2:)c):1%<%�+$,>�,$�H)64>�,<%�&6$,>7.<%�,<%�&9)�42)D3)9:.%<%�.&$;8<%���

�

D)E).��?F�")K-.8�%+A*.8�4).+H.)7-�
�
�>5.� *4)C$HH':.%D� 42)-;)2>� &.-:.9.6� ,)%� -*::.,1()%,$�-,)%� &6$3<%6-:'� +$,>� ,D� &6>,$7D� ,)*�

>252)*� ��� ,)*� %�� ""��?���@M� 36$� &6>-,D:$� �}�� :D%I%��M� $4'� ,D%� D:.2):D%8$� H/7D0� ,D0�
42)5.-:8$0�*4)C)H/0�,<%�42)-;)2I%��
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��$%$51,)*-$�$2(/�:4)2.8M�426%�,D�H/7D�,)*�(2'%)*� 6-(9)0�,D0�42)-;)2>0M� %$� cD,>�$4'�,)*0�
42)-;12)%,.0� %$� 4$2$,.8%)*%� ,D� &6>2+.6$� 6-(9)0� ,D0� 42)-;)2>0� ,)*0� +$6� ,D0� .339D-D0�
-*::.,)(/0��
�

�

D)E).���F�
(6.+%K/(/&��
&4J-,8�1(6.+2,=+(8�
�
�����42)+/2*7D�-9:C$-D0����+$6�D�4$2)9-$��6$+/2*7D�&D:)-6.95D+.�-,)��������A	�	�~=��

��� �� �6$+/2*7D� $%$2,>,$6� +$6� -,D%� 6-,)-.H8&$� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0� Afff� Y]�^_!�^`=M�
-9:;<%$�:.�,)�>252)���,D0�4$2)9-$0��

@�� �.28HDJD� ,D0� 4$2)9-$0� �6$+/2*7D0� &D:)-6.9.,$6� -,)%� �HHD%6+'� 94)��M� -9:;<%$� :.� ,)�
>252)�@@�%��""��?���@�+$6�$%$2,>,$6�-,)�42'32$::$�d�6$93.6$e�mYU!^RYU�^_!�^ �̀M��
�

$� 17)&$� ,<%� .+� ,D0� +.8:.%D0� %):)5.-8$0� $4$2$8,D,<%� &D:)-6.9-.<%� ,D0� 42)+/2*7D0� ,D0�

&D:)42$-8$0�-,D%�)4)8$�$%$&.8(5D+.�$%>&)()0M�C$29%)*%�,)%�8&6)�+$6�.6-42>,,)%,$6�:.�,)%�42I,)�

H)3$26$-:'�4HD2<:/0�,)*�123)*�� �$�17)&$�&D:)-6.9-.<%�,<%�,*('%�42)D3)9:.%<%�&6$3<%6-:I%�

36$� ,D%� $%>5.-D� ,)*� 8&6)*� 123)*M� +$5I0� +$6� ,$� 17)&$� ,<%� :D� $4$2$8,D,<%� .+� ,)*� %':)*�

&D:)-6.9-.<%�C$29%)*%�,D%�$%$51,)*-$�$2(/�+$6�+$,$C>HH)%,$6�$4'�,60�46-,I-.60�,)*�123)*��

�
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����������C�

�
��-9:C$-D�$%$,85.,$6�C>-.6�,)*�+26,D28)*�,)*�>252)*��"�,D0�4$2)9-$0M�-.�42)-;12)%,$�)�)4)8)0�
&.%� $4)+H.8.,$6� $4'� ,D� -*::.,)(/� C>-.6� ,D0� 4$2�� 	� ,)*� >252)*� ��� ,D0� 4$2)9-$0� +$6� 4HD2)8� ,$�
+26,/26$�.46H)3/0�,<%�4$2��NM��M���+$6���,)*�>252)*����,D0�4$2)9-$0��
�
D)E).���F�
%'&%.*6,-.%�+=66,/.A08�+/(�1%&1%'&+2&�+*-&L(8�+*6I&+(8��
� �
���� �� �6+$8<:$� -*::.,)(/0� 1()*%� ;*-6+>� /� %):6+>� 42'-<4$M� /� .%I-.60� $*,I%� ��� 4)*�

&2$-,D26)4)6)9%,$6�-.�123$�.%'.1.6%'J�'&%�.1.4.%2&8�"��+$6�4)*�.8%$6�.3+$,.-,D:1%$�-.��
$=�-.�+2>,)0#:1H)0�,D0�G%<-D0M�
C=�-.�+2>,)0#:1H)0�,)*��*2<4$a+)9��6+)%):6+)9�LI2)*�A����L�=M�
3=�-.�,28,.0�(I2.0�4)*�1()*%�*4)32>J.6�+$6�+*2I-.6�,D����M�-,)�C$5:'�4)*�D�*4'�$%>5.-D�&D:'-6$�
-9:C$-D�+$H94,.,$6�$4'�,$��$2$2,/:$,$��M��M�"�+$6���+$6�,60�3.%6+10�-D:.6I-.60�,)*�-(.,6+)9�:.�
,D%� G%<-D� �2)-$2,/:$,)0� o� ,D0� <0� >%<� �*:;<%8$0M� +$5I0� +$6�
&=� -.� ,28,.0� (I2.0� 4)*� &.%� .:484,)*%� -,D%� 4.284,<-D� 3E� ,D0� 4$2)9-$0� 4$2$32>;)*� +$6� 1()*%�
-*%>J.6�&6:.2.80�/�4)H*:.2.80�-*:;<%8.0�:.�,D%�G%<-D�-.�51:$,$�&6$&6+$-6I%�$%>5.-D0�&D:)-8<%�
-*:C>-.<%��
�
������6+)%):6+'0�;)21$0�-*::.,1(.6�.8,.�:.:)%<:1%$�.8,.�<0�:1H)0�1%<-D0���M�
�
���@��6�.%I-.60�)6+)%):6+I%�;)21<%�-*::.,1()*%�*4'�,)*0�'2)*0�,<%�4$2���M���+$6�"�,)*�>252)*����
+$6�,<%�4$2����A.=��+$6���AC=,)*�>252)*��@��,)*�%��""��?���@���
�.%�$4$6,.8,$6�$4'�,60�.%�H'3<�.%I-.60�%$�4.26CHD5)9%�-*3+.+26:1%D�%):6+/�:)2;/�36$�,D%�*4)C)H/�
42)-;)2>0�� �.� 4.284,<-D�4)*� D� 1%<-D�$%$&.6(5.8� $%>&)()0� D� %):6+/� ,D0� :)2;/�4214.6� %$� .8%$6�
,1,)6$�4)*�%$�.7$-;$H8c.,$6�D�94$27D�.%'0�+$6�:)%$&6+)9�;)2)H)36+)9�:D,2I)*�36$�,D%�1%<-D�A4(�
+)6%)42$78$=��
�
�

D)E).���F��)%/0)%&�4.%./%'08�,4%5.308��

�6� :.:)%<:1%)6� 42)-;12)%,.0� 4214.6� %$� 6+$%)4)6)9%� 'H$� ,$� +26,/26$� 4)6),6+/0� .46H)3/0�� �,D%�

4.284,<-D�1%<-D0�)6+)%):6+I%�;)21<%M�D�4H/2<-D�,<%�$4$6,/-.<%�,)*�>252)*����	�+$6�N�4214.6�

%$�6+$%)4)6.8,$6�$4'�+>5.�:1H)0�,D0�1%<-D0���

�������K3.%�&4.'5,%+6.*�

�>5.� 42)-;12<%� &4.'5,2,/&%� $4'� ,D� -*::.,)(/� -.� &6$&6+$-8$� -9%$JD0� -9:C$-D0M� .;'-)%�

-*%,21(.6�-,)�42'-<4'�,)*�A$%�42'+.6,$6�36$�:.:)%<:1%)�;*-6+'�/�%):6+'�42'-<4)=�/�-.�1%$�$4'�

,$�:1HD�,)*�A$%�42'+.6,$6�4.28�1%<-D0�)6+)%):6+I%�;)21<%=�1%$0�$4'�,)*0�H'3)*0�,<%�4$2$+>,<�

4.264,I-.<%��

���U���� P,$%� *4>2(.6� .60� C>2)0� ,)*� � $:.,>+HD,D�@� +$,$&6+$-,6+/� $4';$-D� 36$� 1%$%� $4'� ,)*0�

$+'H)*5)*0�H'3)*0��

$=�+=66,/.A0�+,�,3'5(6&/%'0�.)3J-B+(M�'4<0�$*,/�)28c.,$6�-,)�>252)���,D0�$4';$-D0#4H$8-6)�

����?�"�?����,)*��*:C)*H8)*�,D0��"D0��+,<C28)*�����M�36$�,D%�+$,$4)H1:D-D�,)*�)23$%<:1%)*�

.3+H/:$,)0A���������,D0������������-�"�=M�

I$�1B).1.'2&<�'4<0�)28c.,$6�-,)�>252)���,D0�-9:C$-D0�4.28�,D0�+$,$4)H1:D-D0�,D0�&6$;5)2>0�

-,D%�)4)8$�.%1()%,$6�*4>HHDH)6�,<%��*2<4$a+I%��)6%),/,<%�/�,<%�+2$,I%#:.HI%�,D0�G%<-D0�A���

|� ���� ,D0� ���@�����M� -�� �=� +$6� -,D%� 4$2>32$;)� �� ,)*� >252)*� �� ,D0� $4';$-D0#4H$8-6)�

����?�@�?����,)*��*:C)*H8)*�,D0���$0��)*H8)*�����M�36$�,D%�+$,$4)H1:D-D�,D0�&<2)&)+8$0�-,)%�

6&6<,6+'�,):1$�A���������,D0����������M�-���"=M�+$5I0�+$6�'4<0�)28c.,$6�-,D%�+.8:.%D�%):)5.-8$�/�
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-,)�.5%6+'�&8+$6)�,)*�)6+)%):6+)9�;)21$M�

3$�&4J/(<�+$,>�,D%�1%%)6$�,)*�>252)*���,D0�-9:C$-D0�-(.,6+>�:.�,D%�42)-,$-8$�,<%�)6+)%):6+I%�

-*:;.2'%,<%�,<%��*2<4$a+I%��)6%),/,<%�A���|���@�,D0�����������M�-��"�=M�D�)4)8$�+*2I5D+.�:.�

,)�%������?�����A	E�"�=M�

1$�/).6.')&/%'J�,3'506&/&�0�,3'506&/&�+=-1,K6,-&�:.�,2):)+2$,6+10�&2$-,D26',D,.0M�'4<0�

)28c)%,$6M�$%,6-,)8(<0M�-,$�>252$���+$6���,D0�$4';$-D0#4H$8-6)�����?"��?����,)*��*:C)*H8)*�,D0�

��D0��)*%8)*�����M�36$�,D%�+$,$4)H1:D-D�,D0�,2):)+2$,8$0�A������@"�,D0����@�����M�-���=�/�D56+/�

$*,)*238$�/�-*%123.6$�/�$4'4.62$�&6>42$7D0�.3+H/:$,)0M�'4<0�)28c)%,$6�-,)�>252)�"�$*,/0M�

,$�-.6%6.4.2(+(�,+K1B-�&4K�4&)J-.6,8�1)&+/()%K/(/,8�/�(2D:$,)&',D-D�,D0�,2):)+2$,8$0M�

'4<0�$*,10�)28c)%,$6�-,)�>252)���,D0��&D38$0�����?@�?���,)*��*2<4$a+)9��)6%)C)*H8)*�+$6�,)*�

�*:C)*H8)*� ,D0� �@D0� �+,<C28)*� ����M� -(.,6+>� :.� ,D%� 42'HDJD� ,D0� (2D-6:)4)8D-D0� ,)*�

(2D:$,)46-,<,6+)9�-*-,/:$,)0�36$�,D�%):6:)4)8D-D�.-'&<%�$4'�4$2>%):.0�&2$-,D26',D,.0�+$6�,D�

(2D:$,)&',D-D� ,D0� ,2):)+2$,8$0� A��� �� ���� ,D0� ����������M� -�� ��=M� D� )4)8$� .%-<:$,I5D+.� -,D%�

.5%6+/�%):)5.-8$�:.�,)�%���@��?�����A	E��@@=M�

+/$� 4&%1%'0� ,)3&+2&� '&%� J55,8� 6.)H>8� ,64.)2&8� &-E)74B-<� '4<0� )28c)%,$6� -,)� >252)��� ,D0�

�&D38$0�����?�@?���,)*��*2<4$a+)9��)6%)C)*H8)*�+$6�,)*��*:C)*H8)*�,D0��D0�	426H8)*�����M�36$�

,D%�42'HDJD�+$6�,D%�+$,$4)H1:D-D�,D0�.:4)28$0�$%52I4<%�+$6�36$�,D%�42)-,$-8$�,<%�5*:>,<%�

,D0M�+$5I0�+$6�36$�,D%�$%,6+$,>-,$-D�,D0�$4';$-D0#4H$8-6)�����?@��?����,)*��*:C)*H8)*�A�����

����,D0����"�����M�-���=M�D�)4)8$�.%-<:$,I5D+.�-,D%�.5%6+/�%):)5.-8$�:.�,)�%��"���?�����A	E�����=��

�� )6+)%):6+'0� ;)21$0� $4)+H.8.,$6� .48-D0� ',$%� ,)� 42'-<4)� .60� C>2)0� ,)*� )4)8)*� .+&'5D+.��

$:.,>+HD,D� +$,$&6+$-,6+/� $4';$-D� .8%$6� :1H)0� ,)*� &6)6+D,6+)9M� &6.*5*%,6+)9� /� .4)4,6+)9�

)23>%)*� ,)*� .%� H'3<� )6+)%):6+)9� ;)21$� /� 1(.6� .7)*-8$� .+42)-I4D-D0M� H/JD0� $4);>-.<%� /�

.H13()*�-.�$*,'��

�,60� 4.264,I-.60� .,$62.6I%�4.26)26-:1%D0� .*59%D0� A������=M� 42)-<46+I%� .,$62.6I%� A������ ����=� +$6�

�&6<,6+I%� �.;$H$6)*(6+I%� �,$62.6I%� A� ������ =M� D� *4)(21<-D� ,)*� 42)D3)9:.%)*� .&$;8)*M� $;)2>��

,)*0�&6$(.626-,10��

�,60�4.264,I-.60�$%<%9:<%�.,$62.6I%�A	���=M�D�*4)(21<-D�,)*�42)D3)9:.%)*�.&$;8)*��$;)2>��,)%�

�6.*59%)%,$��9:C)*H)M�+$5I0�+$6�'H$�,$�:1HD�,)*��6)6+D,6+)9��*:C)*H8)*��

�,60� 4.264,I-.60� ,<%� -*%.,$626-:I%M� D� .%� H'3<� *4)(21<-D� $;)2>� ,$� :1HD� ,)*� �6)6+D,6+)9�

�*:C)*H8)*����

���U���P,$%�)��42)-;12<%�1(.6�$5.,/-.6�,60�*4)(2.I-.60�,)*�'-)%�$;)2>�-,D%�+$,$C)H/�;'2<%�/�

.6-;)2I%�+)6%<%6+/0�$-;>H6-D0�+$6�$*,'�1(.6�&6$46-,<5.8�$4'�&6+$-,6+/�/�&6)6+D,6+/�$4';$-D�:.�

,.H.-8&6+D�+$6�&.-:.*,6+/�6-(9M�-9:;<%$�:.�&6$,>7.60�,D0�(I2$0�'4)*�.8%$6�.3+$,.-,D:1%)0�/�,D%�

.5%6+/� %):)5.-8$� /?+$6� D� $%$51,)*-$� $2(/� :4)2.8� %$� $4)&.87.6� :.� ,$� +$,>HHDH$� :1-$� ',6� )�

42)-;12<%� 1(.6� $5.,/-.6� ,60� *4)(2.I-.60� ,)*� '-)%� $;)2>� ,D%� +$,$C)H/� ;'2<%� /� .6-;)2I%�

+)6%<%6+/0�$-;>H6-D0��

	%�)�42)-;12<%� .8%$6�GHHD%$0�4)H8,D0�/� 1(.6� ,D%� .3+$,>-,$-/�,)*�-,D%��HH>&$M� )6� *4)(2.I-.60�

,)*� 4)*� $;)2)9%� ,60� .6-;)210� +)6%<%6+/0� $-;>H6-D0� +$H94,)*%M� ,'-)� ,D%� +926$M� '-)� +$6� ,D%�

.46+)*26+/�$-;>H6-D��

�.%�$4)+H.8.,$6�)�42)-;12<%M�',$%�1(.6�.+4HD2I-.6�,60�*4)(2.I-.60�,)*M�.8,.�+$,$C>HH)%,$0�,)*0�

;'2)*0�/�,60�.6-;)210�+)6%<%6+/0�$-;>H6-D0�4)*�);.8H.6M�-*:4.26H$:C$%):1%<%M�+$,>�4.284,<-DM�

,<%�&.&)*H.*:1%<%�,'+<%�/�,<%�42)-,8:<%M�.8,.�*4$3':.%)0�-.�&.-:.*,6+'�&6$+$%)%6-:'�36$�,D%�

+$,$C)H/�,)*0��

������&� � �� $%$51,)*-$� $2(/� 3%<28c.6� /� :4)2.8� %$� $4)&.87.6� :.� ,$� +$,>HHDH$� :1-$� ',6� 1()*%�
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.46CHD5.8�-.�C>2)0� ,)*�)6+)%):6+)9�;)21$M� :1-$�-.�(2)%6+'�&6>-,D:$�&9)� A�=� .,I%�426%�$4'�,D%�
D:.2):D%8$�H/7D0�,D0�42)5.-:8$0�*4)C)H/0�42)-;)2>0���
$$=� ,2.60� A�=� 42>7.60� .46C)H/0� 42)-,8:)*� $4'� ,$� $2:'&6$� .H.3+,6+>� '23$%$� ,)*� �I:$,)0�
�465.I2D-D0��23$-8$0�36$�4$2$C>-.60�,D0�.23$,6+/0�%):)5.-8$0�4)*�($2$+,D28c)%,$6M�-9:;<%$�:.�
,D%�*4)*236+/�$4';$-D���@�?��@��?����� ANE��@@=M�'4<0�.+>-,),.� 6-(9.6M�<0�k*JDH/0l�/�k4)H9�
*JDH/0l�-)C$2',D,$0M�)6�)4)8.0�42)+94,)*%�$52)6-,6+>�$4'�,2.60� A�=�&6.%.23D51%,.0� .H13()*0M�/�
CC=� &9)� A�=� 42>7.60� .46C)H/0� 42)-,8:)*� $4'� ,$� $2:'&6$� .H.3+,6+>� '23$%$� ,)*� �I:$,)0�
�465.I2D-D0� �23$-8$0� 36$� 4$2$C>-.60� ,D0� .23$,6+/0� %):)5.-8$0� 4)*� $;)2)9%� ,D%� $&/H<,D�
.23$-8$M�)6�)4)8.0�42)+94,)*%�$52)6-,6+>�$4'�&9)�A�=�&6.%.23D51%,.0�.H13()*0���
�6�*4'�$$E�+$6�CCE�+*2I-.60�4214.6�%$�1()*%�$4)+,/-.6�,.H.-8&6+D�+$6�&.-:.*,6+/�6-(9����

�

���U�@� � &$� 
��� ������������ #�$,B.7$82.-DM� 36$� ,)*0� 46)� +>,<� .46,$+,6+)90� H'3)*0� &D:'-6)*�

-*:;12)%,)0� ������������� ��A� '4<0� &D:'-6$0� *3.8$0� /� 42)-,$-8$0� ,)*� 4.26C>HH)%,)0M� )6� )4)8)6�

-*:4HD2I%)%,$6�$4'�,D%�$%$51,)*-$�$2(/�=�&.%�.;$2:'c)%,$6�)6�4$2>32$;)6��������M+$6��������=�

I$� �$,B.7$82.-DM� ',$%� )� $4)+H.6-:'0� .8%$6� -$;I0� &*-$%>H)3)0M� 6&8<0� ',$%� :'%)� :6+2>� 4)->� ,<%�

;'2<%� /� ,<%� .6-;)2I%� +)6%<%6+/0� $-;>H6-D0� &.%� 1()*%� +$,$CHD5.8� /� ',$%� )� 42)-;12<%�

.%D:.2I5D+.�-(.,6+>�:.�,)�$+26C10�4)-'�4)*�);.8H.,$6�H'3<�$51,D-D0�,<%�*4)(2.I-.I%�,)*�'-)%�

$;)2>�-,D%�+$,$C)H/�;'2<%�/�.6-;)2I%�+)6%<%6+/0�$-;>H6-D0�-.�(2'%)�+$,>�,)%�)4)8)�&.%�.8(.�

,D�&*%$,',D,$�%$�H>C.6�:1,2$M�-9:;<%$�:.�,)�,.H.*,$8)�.&>;6)�,D0�4.2��Cj�,D0�4$2����,)*�>252)*����

%�� ""��?���@M� 426%� $4'� ,D%� .+4%)/� ,D0� 42)5.-:8$0� *4)C)H/0� 42)-;)2>0� ,)*� >252)*� ��� ,D0�

4$2)9-$0M�&.%�.;$2:'c.,$6�@�D�4$2>32$;)0����	�����

�

�������� �4.'5,2,/&%� &4K� /(� +=66,/.A0� +/(-� 4&).*+&� 1%&1%'&+2&� +*-&L(8� 1(6K+%&8�

+*6I&+(8�4).+H>)B-�+,�.4.%&104./,�&4K�/%8�&'K5.=E,8�'&/&+/J+,%8F@��

A$=�1(.6�$5.,/-.6�,60�*4)(2.I-.60�4)*�42)CH14)%,$6�-,D%�4$2����,)*�>252)*����,)*�%��""��?���@M��������������������

AC=�.>%�)�)6+)%):6+'0�;)21$0�,.H.8�*4'�4,I(.*-D�/�1(.6�*4$(5.8�-.�&6$&6+$-8$�.7*38$%-D0�/�.6&6+/0�

.++$5>26-D0� /� ,.H.8� *4'� $%$3+$-,6+/� &6$(.826-D� $4'� .++$5$26-,/� /� $4'� ,)� &6+$-,/26)� /� 1(.6�

*4$(5.8� -.� &6$&6+$-8$� 4,<(.*,6+)9� -*:C6C$-:)9� /� 1(.6� $%$-,.8H.6� ,60� .46(.62D:$,6+10� ,)*�

&2$-,D26',D,.0�/�.>%�C28-+.,$6�-.�)4)6$&/4),.�$%>H)3D�+$,>-,$-D�42)+94,)*-$�$4'�4$2':)6$�

&6$&6+$-8$M�42)CH.4':.%D�-.�.5%6+10�&6$,>7.60�%':)*����$%$51,)*-$�$2(/�:4)2.8�%$�:D%�$4)+H.8.6�

1%$%� )6+)%):6+'� ;)21$M� )� )4)8)0� C28-+.,$6� -.� :6$� .+� ,<%� +$,$-,>-.<%� 4)*� $%$;12)%,$6� -,D%�

4$2$4>%<� 4.284,<-DM� *4'� ,D%� 42)O4'5.-D� ',6� D� $%$51,)*-$� $2(/� 1(.6� $4)&.87.6� ',6� )� .%� H'3<�

;)21$0�.8%$6�-.�51-D�%$�.+,.H1-.6�,D�-9:C$-DM�H$:C>%)%,$0�*4'JD�,60�6-(9)*-.0�&6$,>7.60�+$6�,$�

:1,2$�36$�,D�-*%1(6-D�,D0�.46(.62D:$,6+/0�,)*�H.6,)*238$0�A4$2����>252)*����,)*�%��""��?���@=M��

A3=� *4>2()*%� .4$2+I0� .9H)3.0� .%&.87.60� 4)*� )&D3)9%� -,)� -*:412$-:$� ',6� )� )6+)%):6+'0�;)21$0�

-*%/J.�-*:;<%8.0�:.�>HH)*0�)6+)%):6+)90�;)2.80�:.�-,'()�,D�-,21CH<-D�,)*�$%,$3<%6-:)9M�

&=�.>%�:8$�+$,>-,$-D�-93+2)*-D0�-*:;.2'%,<%�+$,>�,D%�1%%)6$�,)*�>252)*��"�,)*�%��""��?���@�

&.%�:4)2.8�%$�5.2$4.*5.8�$4),.H.-:$,6+>�:.�>HH$M�H63',.2)�4$2.:C$,6+>M�:1-$M�

A.=�.>%�:8$�+$,>-,$-D�-,21CH<-D0�,)*�$%,$3<%6-:)9�$4'�,D%�42',.2D�-*::.,)(/�,<%�)6+)%):6+I%�

;)21<%�+$,>�,D%�42).,)6:$-8$�,D0�&6$&6+$-8$0�-9%$JD0�-9:C$-D0M�+$,>�,$�)26c':.%$�-,)�>252)�

"��,)*�%��""��?���@M�&.%�:4)2.8�%$�5.2$4.*5.8�:.�>HH$M�H63',.2)�4$2.:C$,6+>M�:1-$M�

A-,=� .>%� )� )6+)%):6+'0� ;)21$0� 1(.6� .46&.87.6� -)C$2/� /� .4$%$H$:C$%':.%D� 4HD::1H.6$� +$,>� ,D%�

.+,1H.-D� )*-6I&)*0� $4$8,D-D0� -,)� 4H$8-6)� 42)D3)9:.%D0� &D:'-6$0� -9:C$-D0M� 42)D3)9:.%D0�

-9:C$-D0�:.�$%$51,)%,$�;)21$�/�42)D3)9:.%D0�-9:C$-D0�4$2$(I2D-D0�4)*�.8(.�<0�$4),1H.-:$�

,D%�42'<2D�+$,$33.H8$�,D0�42)D3)9:.%D0�-9:C$-D0M�$4)cD:6I-.60�/�>HH.0�4$2':)6.0�+*2I-.60M��
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Ac=�.>%�)�)6+)%):6+'0�;)21$0�1(.6�+265.8�1%)()0�-)C$2I%�J.*&I%�&DHI-.<%�+$,>�,D%�4$2)(/�,<%�

4HD2);)26I%� 4)*� $4$6,)9%,$6� 36$� ,D%� .7$+28C<-D� ,D0� $4)*-8$0� ,<%� H'3<%� $4)+H.6-:)9� /� ,D%�

4H/2<-D� ,<%� +26,D28<%� .46H)3/0M� 1(.6� $4)+29J.6� ,60� 4HD2);)28.0� $*,10� /� &.%� .8%$6� -.� 51-D� %$�

42)-+):8-.6�,$�&6+$6)H)3D,6+>�4)*�$4$6,)9%,$6�+$,B�.;$2:)3/�,)*�>252)*����,D0�4$2)9-$0M��

AD=� .>%� )� )6+)%):6+'0� ;)21$0� .46(.82D-.� %$� .4D2.>-.6� :.� $51:6,)� ,2'4)� ,D� &6$&6+$-8$� H/JD0�

$4);>-.<%�,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0M�%$�$4)+,/-.6�.:46-,.*,6+10�4HD2);)28.0�4)*�.%&1(.,$6�%$�,)*�

$4);12)*%� $51:6,)� 4H.)%1+,D:$� -,D� &6$&6+$-8$� -9%$JD0� -9:C$-D0� /� %$� 4$2>-(.6� .7� $:.H.8$0�

4$2$4H$%D,6+10�4HD2);)28.0�4)*�.%&1(.,$6�%$�.4D2.>-)*%�)*-6<&I0�,60�$4);>-.60�4)*�$;)2)9%�

,)%�$4)+H.6-:'M�,D%�.46H)3/�/�,D%�$%>5.-DM�

A5=�.>%�)�)6+)%):6+'0�;)21$0�1(.6�&6$42>7.6�-)C$2'�.4$33.H:$,6+'�4$2>4,<:$M�,)�)4)8)�51,.6�-.�

$:;6C)H8$�,D%�$+.2$6',D,>�,)*��

�

�����;�� �	4)+H.8.,$6�$4'�,D�-*::.,)(/�-,D�&6$&6+$-8$�-9%$JD0�&D:'-6$0�-9:C$-D0�A&6$3<%6-:'=M�

)6+)%):6+'0� ;)21$0� .>%� -*%,21()*%� )6� 42)O4)51-.60� .;$2:)3/0� ,D0� 4$2�� "� ,)*� >252)*� �� ,)*� %��

����?�����A,E-%'K8�5K3.8�&4.'5,%+6.*=�@��

�

���������� $%$51,)*-$� $2(/� $4)+H.8.6� )6+)%):6+'�;)21$� -.� )4)6)&/4),.� (2)%6+'� -D:.8)� +$,>� ,D�

&6>2+.6$�,D0�&6$&6+$-8$0�-9%$JD0�-9:C$-D0M�',$%�$4)&.6+%9.,$6�',6�$*,'0�C28-+.,$6�H'3<�42>7.<%�

/� 4$2$H.8J.<%� $*,)9� .8,.� 426%� .8,.� +$,>� ,D� &6$&6+$-8$M� -.� :8$� $4'� ,60� 4.264,I-.60� ,<%�

42)D3)9:.%<%�4$2$32>;<%���

�

�J-�(�4,)2.1.8�&4.'5,%+6.*�1,-�>A,%�'&E.)%+/,2�6,�&6,/J'5(/(�&4KH&+(<�+/%8�4,)%4/7+,%8�
/(8�4&)&3)JH.=��������(�4,)2.1.8�&=/0�&->)A,/&%�+,�4>-/,�#;$�>/(�&4K�/(-�(6,).6(-2&�/(8�
'&/&12'(8�6,�&6,/J'5(/(�&4KH&+(�'&%�+/%8�4,)%4/7+,%8�/(8�4&)&3)JH.=� ��������+/&�/)2&�
#@$�>/(�&4K�/(-�(6,).6(-2&�/.=�+A,/%'.*�3,3.-K/.8��@�

�

�����N�� �6+)%):6+'0� ;)21$0� 4)*� .:484,.6� -.� :6$� $4'� ,60� +$,$-,>-.60� 4)*� $%$;12)%,$6� -,60�

4$2$32>;)*0����	��M����	��$�+$6����	�"@"��:4)2.8�%$�42)-+):8c.6�-,)6(.8$�42)+.6:1%)*�%$�$4)&.87.6�

',6�,$�:1,2$�4)*�1H$C.�.4$2+)9%�36$�%$�$4)&.87)*%�,D%�$76)46-,8$�,)*M�4$2',6�-*%,21(.6�)�-(.,6+'0�

H'3)0�$4)+H.6-:)9���>%�,$�-,)6(.8$�+265)9%�.4$2+/M�)�.%�H'3<�)6+)%):6+'0�;)21$0�&.%�$4)+H.8.,$6�

$4'� ,D� &6$&6+$-8$� -9%$JD0� -9:C$-D0�� $� :1,2$� 4)*� H$:C>%)%,$6� $4'� ,)*0� )6+)%):6+)90�;)2.80�

$76)H)3)9%,$6� -.� -*%>2,D-D� :.� ,D� -)C$2',D,$� +$6� ,60� 6&6$8,.2.0� 4.26-,>-.60� ,)*� 4)6%6+)9�

$&6+/:$,)0�/�,)*�4$2$4,I:$,)0��	%�,$�:1,2$�+265)9%�$%.4$2+/M�3%<-,)4)6.8,$6�-,)%�)6+)%):6+'�

;)21$� ,)�-+.4,6+'� ,D0�$4';$-D0�$*,/0���6+)%):6+'0�;)21$0�4)*� 1(.6� $4)+H.6-,.8M� :.� ,.H.-8&6+D�

$4';$-DM� $4'� ,D� -*::.,)(/� -.� &6$&6+$-8.0� -9%$JD0� -9:C$-D0� /� $%>5.-D0� 4$2$(I2D-D0� &.%�

:4)2.8�%$�+>%.6�(2/-D�,D0�$%<,12<�&*%$,',D,$0�+$,>�,D%�4.28)&)�,)*�$4)+H.6-:)9�4)*�)28c.,$6�

-,D%�.%�H'3<�$4';$-D�-,)�+2>,)0�#�:1H)0�-,)�)4)8)�6-(9.6�D�$4';$-D��

�

�����:����$4';$-D�36$�,D%�&6$48-,<-D�,D0�.4>2+.6$0�/�:D�,<%�.4$%)25<,6+I%�:1,2<%�+$,>�,D%�
42)D3)9:.%D�4$2>32$;)�.+&8&.,$6�-9:;<%$�:.�,$�)26c':.%$�-,60�4$2����+$6���,)*�>252)*����,)*�%��

""��?���@��

�

�����?���6+)%):6+'0�;)21$0�4)*�,)*�1(.6�.46CHD5.8M�:.�,D%�+)6%/�*4)*236+/�$4';$-D�,)*�>252)*��"�
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,)*� %�� ""��?���@M� D� 4)6%/� ,)*� $4)+H.6-:)9� $4)+H.8.,$6� $*,)&8+$6$� +$6� $4'� ,D%� 4$2)9-$�

&6$&6+$-8$�-9%$JD0�&D:'-6$0�-9:C$-D0���

�

�)%/0)%&�,4%5.308�#�����M����
$��;�

�������&/&55(5K/(/&�3%&�/(-�J+'(+(�/(8�,4&33,56&/%'08�1)&+/()%K/(/&8�

P-)%�$;)2>�,D%�+$,$HHDH',D,$�36$�,D%�>-+D-D�,D0�.4$33.H:$,6+/0�&2$-,D26',D,$0M�$4$6,.8,$6��)6�

)6+)%):6+)8� ;)2.80� %$� .8%$6� .33.32$::1%)6� -,)� -(.,6+'� .4$33.H:$,6+'� :D,2I)� 4)*� ,D2.8,$6� -,)�

+2>,)0� .3+$,>-,$-/0� ,)*0�� �6&6+>� )6� 42)-;12)%,.0� 4)*� .8%$6� .3+$,.-,D:1%)6� -,D%� �HH>&$�

$4$6,.8,$6� %$� .8%$6� .33.32$::1%)6� -,)� �D,2I)� �23)HD4,6+I%� �46(.62/-.<%� A�������=� /� -,$�

�):$2(6$+>��D,2I$�-,D%�+$,D3)28$?#6.0� 123)*�,)*�>252)*���� ,D0�4$2)9-$0@@���6�42)-;12)%,.0�

4)*� .8%$6� .3+$,.-,D:1%)6� -.� +2>,)0� :1H)0� ,D0� �*2<4$a+/0� G%<-D0� $4$6,.8,$6� %$� .8%$6�

.33.32$::1%)6�-,$��D,2I$�,)*�4$2$2,/:$,)0�L��,)*��2)-$2,/:$,)0�	�,)*�%��""��?���@��

�

�������%'.-.6%'0�'&%�A)(6&/..%'.-.6%'0�,4J)',%&@���

���������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

�6&6+>� )6� .23)HD4,6+10� .46(.62/-.60� 4)*� .8%$6� .33.32$::1%.0� -,)� ����M� &.%� 5$� 4214.6� %$�
*4.2C$8%)*%� ,$� $%I,$,$� .46,2.4,>� '26$� $%.+,1H.-,)*� *4)H)84)*� .23)H$C6+I%� -*:C>-.<%M�
-9:;<%$�:.�,$�.6&6+',.2$�)26c':.%$�-,)�>252)����4$2��"�,)*�%���@@�?����M�'4<0�6-(9.6��

�

���
���,A-%'0�'&%�,4&33,56&/%'0�%'&-K/(/&@���

�������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

�

�������)K/=4&�1%&+HJ5%+(8�4.%K/(/&8�'&%�4)K/=4&�4,)%I&55.-/%'08�1%&A,2)%+(8�?�


��������������

�

��������/0)%9(�+/%8�%'&-K/(/,8�J55B-�H.)>B-�#
J-,%&�,64,%)2&$�

P-)%�$;)2>�,$�+26,/26$�,D0�)6+)%):6+/0�+$6�(2D:$,))6+)%):6+/0�.4>2+.6$0�+$6�,$�+26,/26$�-(.,6+>�

:.� ,D%� ,.(%6+/� +$6� .4$33.H:$,6+/� 6+$%',D,$M� 1%$0� )6+)%):6+'0�;)21$0� :4)2.8M� %$� -,D28c.,$6� -,60�

6+$%',D,.0�>HH<%�;)21<%M�$-(1,<0�,D0�%):6+/0�;9-D0�,<%�&.-:I%�,)*�:.�$*,)90��

��$%$51,)*-$�$2(/�.H13(.6M�-9:;<%$�:.�,$�)26c':.%$�-,)�>252)����,D0�4$2)9-$0M�.>%�)6�;)2.80M�

-,60� 6+$%',D,.0� ,<%� )4)8<%� 42),85.,$6� %$� -,D26(5.8� )� 42)-;12<%M� 4HD2)9%� ,$� -(.,6+>� +26,/26$�

.46H)3/0�+$6�.>%�-*%,21()*%�H'3)6�$4)+H.6-:)9�+$,>�,$�)26c':.%$�-,D%�4$2)9-$�&6$+/2*7D��P-)%�

$;)2>�,$�+26,/26$�4)*�-(.,8c)%,$6�:.�,)*0�,8,H)*0�-4)*&I%�+$6�,$�.4$33.H:$,6+>�42)-'%,$�4)*�

)28c)%,$6� -,D%� 4.284,<-D� -,� ,)*� �12)*0� ��� ,)*� �$2$2,/:$,)0� L��� ,)*� �2)-$2,/:$,)0� 	� %��

""��?���@�/�:.�,D%�-(.,6+/�.4$33.H:$,6+/�.:4.628$M�)6�)6+)%):6+)8�;)2.80M�:4)2)9%�%$�C$-8c)%,$6�

-,60�6+$%',D,.0�>HH<%�;)21<%�:'%)�.>%�)6�,.H.*,$8)6�5$�.+,.H1-)*%�,60�.23$-8.0�/�,60�*4D2.-8.0�36$�

,60�)4)8.0�$4$6,)9%,$6�)6�-*3+.+26:1%.0�6+$%',D,.0��

P,$%�)�)6+)%):6+'0�;)21$0�-,D28c.,$6�-,60�6+$%',D,.0�>HH<%�;)21<%�'-)%�$;)2>�,$�+26,/26$�4)*�
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-(.,8c)%,$6�:.�,D%�)6+)%):6+/�+$6�(2D:$,))6+)%):6+/�.4>2+.6$M�)�)6+)%):6+'0�;)21$0�+$6�$*,)8�)6�

;)2.80�.8%$6�$4'�+)6%)9�*4.95*%)6����36$�,D%�.+,1H.-D�,D0�-9:C$-D0��

�,D%�4.284,<-D� 1%<-D0�)6+)%):6+I%�;)21<%M� D� 1%<-D�:4)2.8� %$�-,D28c.,$6� -,60� 6+$%',D,.0� ,<%�

-*::.,.('%,<%� -,D%� 1%<-D� /� >HH<%� ;)21<%� A36$� ,$� +26,/26$� ,D0� )6+)%):6+/0� +$6�

(2D:$,))6+)%):6+/0� .4>2+.6$0� +$6� ,$� +26,/26$� -(.,6+>� :.� ,D%� ,.(%6+/� +$6� .4$33.H:$,6+/�

6+$%',D,$=�� �

��.+,1H.-D�,<%����������38%.,$6�*4)(2.<,6+>�$4'�,)%�42)-;12)%,$�/M�$%�D�42)-;)2>�*4)C>HH.,$6�$4'�

1%<-D�)6+)%):6+I%�;)21<%M�$4'�1%$%�$4'�,)*0�-*::.,1()%,.0�-,D%�1%<-D�$*,/��

�

D)E).��@F��4.1,%'/%'J�6>+&�')%/()2B-�4.%./%'08�,4%5.308N��
�

�@��� �$,>� ,D%� *4)C)H/� 42)-;)2I%� )6� )6+)%):6+)8� ;)2.80� *4)C>HH)*%� ,)� *4)4)6D:1%)�G%,*4)�
�4.95*%D0��/H<-D0�A���=�,)*�>252)*�����4$2��"�,)*�%��""��?���@M�,)�)4)8)�$4),.H.8�.%D:.2<:1%D�
*4.95*%D� &/H<-DM� :.� ,60� -*%14.6.0� ,)*� %�� ����?���@� A	E��=M�<0�4).'&/&)'/%'0�&4K1,%9(� 42)0�
$%,6+$,>-,$-D�,<%�46-,)4)6D,6+I%�4)*�.+&8&)*%�&D:'-6.0�$2(10�/�,28,$�:12DM�.46C.C$6I%)%,$0�',6�
)�.%�H'3<�)6+)%):6+'0�;)21$0�4HD2)8�,60�$+'H)*5.0�42)O4)51-.60��
$=� &.%� C28-+.,$6� -.� :8$� $4'� ,60� +$,$-,>-.60� ,)*� >252)*� ��� 	� ,D0� 4$2)9-$0M�
C=�4HD2)8�,$�-(.,6+>�+26,/26$�.46H)3/0�,$�)4)8$�1()*%�+$5)26-,.8M�-9:;<%$�:.�,)�>252)����N#��,D0�
4$2)9-$0��
�
�.� )4)6)&/4),.� (2)%6+'� -D:.8)� +$,>� ,D� &6>2+.6$� ,D0� &6$&6+$-8$0M� :4)2.8� %$� cD,D5.8� $4'� ,)*0�
42)-;12)%,.0�%$�*4)C>HH)*%�'H$�/�)26-:1%$�&6+$6)H)3D,6+>�,D0�.4':.%D0�4$2$32>;)*M�',$%�$*,'�
$4$6,.8,$6�36$�,D%�)25/�&6.7$3<3/�,D0�&6$&6+$-8$0��
�
�$,>�,D%�*4)C)H/�,)*����M�.8%$6�&*%$,/M�:.�:'%D�,D%�*4)32$;/�,)*�+$,>�4.284,<-D�.+42)-I4)*�
,)*�)6+)%):6+)9�;)21$M�D�42)+$,$2+,6+/�$4'&.67D�,<%�H'3<%�$4)+H.6-:)9�4)*�$%$;12)%,$6�-,)�
>252)����	���,D0�4$2)9-$0M�36$�,)�-9%)H)�,<%�;*-6+I%�42)-I4<%�4)*�.8%$6�:1HD�,)*�&6)6+D,6+)9M�
&6.*5*%,6+)9� /� .4)4,6+)9� )23>%)*� ,)*� /� 1()*%� .7)*-8$� .+42)-I4D-D0M� H/JD0� $4);>-.<%� /�
.H13()*�-.�$*,'%�����
�
�0� .+42'-<4)0� ,)*� )6+)%):6+)9� ;)21$M� 36$� ,D%� .;$2:)3/� ,)*� 4$2'%,)0M� %).8,$6� )� %':6:)0�
.+42'-<4)0�$*,)9M�'4<0�42)+94,.6�$4'�,)�6-(9)%�+$,$-,$,6+'�/�,)�42$+,6+'�.+42)-I4D-/0�,)*�
+$,>� ,)� (2'%)� *4)C)H/0� ,D0� 42)-;)2>0� /� ,)� $2:)&8<0� .7)*-6)&),D:1%)� ;*-6+'� 42'-<4)� %$�
.+42)-<4.8� ,)%� )6+)%):6+'� ;)21$� 36$� &6$&6+$-8.0� -9%$JD0� -*:C>-.<%� /� 36$� ,D� -*3+.+26:1%D�
&6$&6+$-8$�-9%$JD0�-9:C$-D0�"��
�
�,D%�4.284,<-D�*4)C)H/0�42)-;)2>0�$4'�1%<-D�)6+)%):6+I%�;)21<%M�,)�*4)4)6D:1%)�G%,*4)�
�4.95*%D0��/H<-D0�A����=M�*4)C>HH.,$6�(<26-,>�$4'�+>5.�:1H)0�,D0�1%<-D0��
�
�,D%�4.284,<-D�4)*�42)-;12<%�)6+)%):6+'0�;)21$0�&DHI%.6�-,)�*4)4)6D:1%)�G%,*4)��4.95*%D0�
�/H<-D0�A����=�,D%�42'5.-/�,)*�36$�$%>5.-D�*4.23)H$C8$0M�*4)C>HH.6�:$c8�:.�,)�&6+'�,)*�����
+$6�,)������,)*�*4.23)H>C)*��

�
�,D%� 4.284,<-D� 4)*� 42)-;12<%� )6+)%):6+'0� ;)21$0� -,D28c.,$6� -,60� 6+$%',D,.0� .%'0� /�
4.26--',.2<%�;)21<%�*4)C>HH.6�:$c8�:.�,)�&6+'�,)*�,)�&6+'�,)*�����+$6�,)������+>5.�;)21$�-,60�
6+$%',D,.0�,)*�)4)8)*�-,D28c.,$6��
�
�
�
�
�
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�@������
%'&%.5.3(/%'J��#�4.1,%'/%'J�6>+&$�
�
)�&6+$8<:$�-*::.,)(/0�+$6�)6�'2)6�+$6�42)O4)51-.60�-*::.,)(/0M�'4<0�)28-,D+$%�-,$�>252$����
+$6� ��� ,D0� 4$2)9-$0M� +28%)%,$6� +$,>� ,D%� *4)C)H/� ,D0� 42)-;)2>0M� +$,>� ,D%� *4)C)H/� ,<%�
&6+$6)H)3D,6+I%M�-9:;<%$�:.�,)�>252)�"���A$�.<0�&=�+$6�+$,>�,D�-9%$JD�,D0�-9:C$-D0M�-9:;<%$�
:.�,)�>252)�"���A.=�,D0�4$2)9-$0�
�
�,D%� 4.284,<-D� 4)*� 42)-;12<%� )6+)%):6+'0� ;)21$0� /� 1%<-D� $*,I%� -,D28c.,$6� -,60� 6+$%',D,.0�
>HH<%�;)21<%M�-9:;<%$�:.�,)�>252)������,D0�4$2)9-$0M�)6�;)2.80�-,D%� 6+$%',D,$�,<%�)4)8<%�
-,D28c.,$6� )� 42)-;12<%� )6+)%):6+'0� ;)21$0� /� 1%<-D� $*,I%M� *4)(2.)9%,$6� -,D%� *4)C)H/� ,<%�
&6+$6)H)3D,6+I%�4)*�$4)&.6+%9)*%�',6�&.%�-*%,21()*%�)6�H'3)6�$4)+H.6-:)9�,)*�>252)*����	�,D0�
4$2)9-$0�+$6�',6�4HD2)9%�,$�-(.,6+>�+26,/26$�.46H)3/0�+$,>�4.284,<-D�A>252)*����N�K��=��
�
�� )6+)%):6+'0� ;)21$0� *4)(2.)9,$6� %$� $%,6+$,$-,/-.6� 1%$%� ;)21$� -,D%� 6+$%',D,$� ,)*� )4)8)*�
-,D28c.,$6M�.;'-)%�)�,.H.*,$8)0�&.%�4HD2)8�,)�-(.,6+'�+26,/26)�.46H)3/0�/�36$�,)%�)4)8)�-*%,21()*%�
H'3)6�$4)+H.6-:)9�,<%�4$2$32>;<%��M��M��$�+$6�"����,)*�>252)*����	���

�
�6� )6+)%):6+)8� ;)2.80� &.%� *4)(2.)9%,$6� %$� *4)C>HH)*%� &6+$6)H)3D,6+>� /� >HH$� $4)&.6+,6+>�
-,)6(.8$M�$%�+$6�-,)�:1,2)�4)*�D�$%$51,)*-$�$2(/�1(.6�,D�&*%$,',D,$�%$�H$:C>%.6�,$�46-,)4)6D,6+>�
/�,60�-*%$;.80�4HD2);)28.0�$4.*5.8$0�:1-<�42'-C$-D0�-.�.5%6+/�C>-D�&.&):1%<%�-.�)4)6)&/4),.�
+2>,)0� #�:1H)0�,D0�G%<-D0M�D�)4)8$�&6$,85.,$6�&<2.>%M�'4<0�.5%6+'�:D,2I)�-*:C>-.<%M� .6+)%6+'�
;>+.H)� .46(.82D-D0M� DH.+,2)%6+'� -9-,D:$� $4)5/+.*-D0� .332>;<%� /� -9-,D:$� 42).46H)3/0�� ��
&/H<-D� 36$� ,D%� 42'-C$-D� -.� .5%6+/� C>-D� &.&):1%<%� .:4.261(.,$6� -,)� *4)4)6D:1%)� G%,*4)�
�4.95*%D0��/H<-D0�A���=��
�
�6�)6+)%):6+)8�;)2.80�&.%�*4)(2.)9%,$6�%$�*4)C>H)*%�&6+$6)H)3D,6+>M�',$%�D�$%$51,)*-$�$2(/�4)*�
1(.6�$%$51-.6�,D�-9:C$-D�&6$51,.6�/&D�,$�&6+$6)H)3D,6+>�$*,>��

�
�
�@�@�
%'&%.5.3(/%'J�6(�+=-1).608�5K3B-�&4.'5,%+6.*�/.=�J)E).=���������
�

�� 42)-<26%'0� $%>&)()0M� +$,'46%� -(.,6+/0� DH.+,2)%6+/0� 42'-+HD-D0� $4'� ,D%� $%$51,)*-$� $2(/M�
*4)C>HH.6� ,$� $+'H)*5$� &6+$6)H)3D,6+>M� +$,>� ,$� .6&6+',.2$� )26c':.%$� -,)� >252)� "��� ,D0�
4$2)9-$0�@��

�6$� ,D%� $4'&.67D� ,D0� :D� -*%&2):/0� ,<%� H'3<%� $4)+H.6-:)9� ,)*� J)E).=� ���� )� 42)-<26%'0�
$%>&)()0�*4)C>HH.6��$%,8-,)6($�,$�4$2$+>,<�&6+$6)H)3D,6+>���

A$=�36$�,D%�4&)J3)&H.�����/.=�J)E).=����/(8�4&).*+&8��$4'-4$-:$�,)*�4)6%6+)9�:D,2I)*�/M�
.HH.8J.6�$*,)9M� 6-)&9%$:)*�.332>;)*�4)*�.+&8&.,$6�$4'�$2:'&6$�&6+$-,6+/�/�&6)6+D,6+/�$2(/�,)*�
+2>,)*0#:1H)*0� /� ,D0� (I2$0� +$,$3<3/0� /� ,D0� (I2$0� '4)*� .8%$6� .3+$,.-,D:1%)0� )� .%� H'3<�
)6+)%):6+'0�;)21$0M�$4'�,)�)4)8)�42)+94,.6�',6�4HD2)9%,$6�$*,10�)6�42)O4)51-.60����*4)(21<-D�
42)-+':6-D0� ,)*� <0� >%<� $4)-4>-:$,)0� $;)2>� +$6� ,$� 42'-<4$� ,<%� ,.H.*,$8<%� � ,.-->2<%�
.&$;8<%��,D0�4$2$32>;)*�	���,)*�>252)*�����

AC=�3%&�/(-�4&)J3)&H.�����/.=�J)E).=���F�46-,)4)6D,6+'�4)*�.+&8&.,$6�$4'�,D%�$2:'&6$�$2(/�
,)*� )6+.8)*� +2>,)*0� #� :1H)*0� /� (I2$0M� 4.28� ,)*� ',6� 1()*%� .+4HD2<5.8� )6� *4)(2.I-.60� ,)*�
)6+)%):6+)9� ;)21$M� '-)%� $;)2>� -,D%� +$,$C)H/� ;'2<%� A;)2)H)36+/� .%D:.2',D,$=� +$6� -,D%�
+$,$C)H/� ,<%� .6-;)2I%� +)6%<%6+/0� $-;>H6-D0� A$-;$H6-,6+/� .%D:.2',D,$=��� -9:;<%$� :.� ,D%�
6-(9)*-$�%):)5.-8$�,)*�+2>,)*0�.3+$,>-,$-D0�/�,D%�.HHD%6+/�%):)5.-8$�$%,8-,)6($���

�6$� ,)*0� 42)-;12)%,.0� 4)*� .8%$6� .3+$,.-,D:1%)6� /� .+,.H)9%� 123$� -,D%� �HH>&$� ,$� -(.,6+>�
&6+$6)H)3D,6+>�4)*�*4)C>HH)%,$6�.8%$6��

� ;)2)H)36+/� .%D:.2',D,$�4)*� .+&8&.,$6�$4'�,)��4)*23.8)��6+)%):6+I%� A$2:'&6$������=�
36$�,)%�)6+)%):6+'�;)21$�+$6�36$�,60�+)6%)42$78.0�-,60�)4)8.0�-*::.,1(.6�36$�,$�&D:'-6$�123$�4)*�
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.8%$6�-.�.71H67D�����6�$HH)&$4)8�42)-;12)%,.0�5$�*4)C>HH)*%�*4.95*%D�&/H<-D���4.28�,)*�',6�&.%�
1()*%� *4)(21<-D�+$,$C)H/0�;'2<%�-,D%��HH>&$�� �.�4.284,<-D�4)*� 1()*%� ,1,)6$�*4)(21<-D�5$�
*4)C>HH)*%�-(.,6+'�$4)&.6+,6+'�,D0�)6+.8$0��������

� $-;$H6-,6+/� .%D:.2',D,$� 4)*� .+&8&.,$6� $4'� ,)%� $2:'&6)� $-;$H6-,6+'� ;)21$���� ��
$-;$H6-,6+/�.%D:.2',D,$�+$H94,.6�,60�$-;$H6-,6+10�*4)(2.I-.60�,)*�42)-;12)%,)0�)6+)%):6+)9�
;)21$�$=�<0�;*-6+'�/�%):6+'�42'-<4)�36$�,)�42)-<46+'�,)*0�:.�-(1-D�.7$2,D:1%D0�.23$-8$0M�C=�
36$� 123$� 4)*� .+,.H.8� :'%)0� ,)*� /� -.� +)6%)42$78$� +$5I0� +$6� 3=� � 36$� ,$� -,.H1(D� ,)*� 4)*� 1()*%�
*4)(21<-D�$-;>H6-D0�-,)��		�K�������� � ��6� .3+$,.-,D:1%)6�-,D%��HH>&$�)6+)%):6+)8�;)2.80�
*4)C>HH)*%� $4)&.6+,6+'� $-;$H6-,6+/0� .%D:.2',D,$0� A+926$0� +$6� .46+)*26+/0� $-;>H6-D0=� 36$� ,)�
42)-<46+'�,)*0�:.�-(1-D�.7$2,D:1%D0�.23$-8$0�A������36$�,)*0�$-;$H6-:1%)*0�K�:1HD�,)*���M�
��	� 36$� ,)� H)64'� 42)-<46+'� �.%� $4),.H)9%� $4'&.67D� .%D:.2',D,$0� ,D0� 42)-;12)*-$0� .,$628$0M�
$4)&.6+,6+>�$-;$H6-,6+/0�.%D:.2',D,$0��,<%�;*-6+I%�42)-I4<%�4)*�-,.H.(I%)*%�,)�4,*(8)�,D0�
.,$628$0�<0�.,$82)6���6�$HH)&$4)8�42)-;12)%,.0�A;*-6+>�+$6�%):6+>�42'-<4$=M�4)*�&.%�*4)C>H)*%�
,$�>%<�$4)&.6+,6+>M�*4)C>HH)*%�*4.95*%D�&/H<-D�4.28�,)*�',6�&.%�$4$-()H)9%�42)-<46+'M�36$�,)�
)4)8)� *4>2(.6� *4)(21<-D� $-;>H6-D0� -.� D:.&$4)90� $-;$H6-,6+)90� )23$%6-:)90�� 	%� $4$-()H)9%�
,1,)6)�42)-<46+'M�4214.6�%$�*4)C>HH)*%�-(.,6+'�$4)&.6+,6+'�$-;$H6-,6+/0�.%D:.2',D,$0��

�

ACC=�3%&�/(-�4&)J3)&H.������/.=�J)E).=���F�46-,)4)6D,6+'�$4'�,D��6.95*%-D��2)32$::$,6-:)9�
+$6� �*%,)%6-:)9� ,D0� �465.I2D-D0� �23$-6$+I%� �(1-.<%M� $4'� ,)� )4)8)� %$� 42)+94,)*%� )6� 42>7.60�
.46C)H/0�42)-,8:)*�4)*�1()*%�.+&)5.8�-.�C>2)0�,)*�)6+)%):6+)9�;)21$�-.�(2)%6+'�&6>-,D:$�&9)�
A�=�.,I%�426%�$4'�,D%�D:.2):D%8$�H/7D0�,D0�42)5.-:8$0�*4)C)H/0�42)-;)2>0���

�
A3=� 36$� ,D%�4&)J3)&H.� ���#I$� /.=� J)E).=� ��:��� 46-,)4)6D,6+'� 4)*� .+&8&.,$6� $4'� ,D%� $2:'&6$�
&6+$-,6+/�/�&6)6+D,6+/�$2(/�,)*�)6+.8)*�+2>,)*0�#�:1H)*0�/�(I2$0���6$�,)*0�)6+)%):6+)90�;)2.80�4)*�
.8%$6�.3+$,$-,D:1%)6�/�.+,.H)9%�123$�-,D%��HH>&$�,)�46-,)4)6D,6+'�',6�&.%�,.H)9%�*4'�4,I(.*-DM�M�
4,<(.*,6+'� -*:C6C$-:'M� $%$3+$-,6+/� &6$(.826-DM� &.%� 1()*%� *4$(5.8� -.� &6$&6+$-8$� .7*38$%-D0�
.+&8&.,$6�$4'�,)�$2:'&6)�42<,)&6+.8)�,D0�1&2$0�,)*�)6+)%):6+)9�;)21$��)�46-,)4)6D,6+'� �',6�,)�
%):6+'� 42'-<4)� &.%� 1(.6� ,.5.8� *4'� .++$5>26-D� :.� &6+$-,6+/� $4';$-D� .+&8&.,$6� $4'� ,)� )6+.8)�
�2<,)&6+.8)� ,D0� 1&2$0� ,)*� )6+)%):6+)9� ;)21$M� ,)� &.� 46-,)4)6D,6+'� ',6� &.%� 1(.6� ,.5.8� *4'�
.++$5>26-D�:.�$4';$-D�,<%�.,$82<%�.+&8&.,$6�$4'�,)���������M��-9:;<%$�:.�,60�+.8:.%.0�&6$,>7.60M�
<0�+>5.�;)2>�6-(9)*%���6&6+>�D�:D�$%$-,)H/�,<%�.46(.62D:$,6+I%�&2$-,D26),/,<%�,)*�)6+)%):6+)9�
;)21$M� 36$� ,)*0� .3+$,.-,D:1%)*0� -,D%� �HH>&$� )6+)%):6+)90� ;)2.80M� $4)&.6+%9.,$6� :1-<� ,D0�
DH.+,2)%6+/0�4H$,;'2:$0�,D0�	%.7>2,D,D0�	2(/0��D:)-8<%��-'&<%�����
�
A&=�	%�,)�+2>,)0#:1H)0�/�(I2$�&.%�.+&8&.6�,$�*4'�,<%�4.2��A$=M�AC=M�ACC=�+$6�A3=�46-,)4)6D,6+>�/�'4)*�
,$�46-,)4)6D,6+>�$*,>�&.%�+$H94,)*%�'H.0�,60�4.264,I-.60�*4'����+$6���+$6�"�AC=�,)*�>252)*����	�M�
,)�1332$;)�/�,)�46-,)4)6D,6+'�:4)2.8�%$�$%,6+$58-,$,$6�$4'�1%)2+D�C.C$8<-D�/M�-,$�+2>,D�#�:1HD�
/�-,60�(I2.0�'4)*�&.%�42)CH14.,$6� 1%)2+D�C.C$8<-DM�$4'�*4.95*%D�&/H<-D�,)*�.%&6$;.2):1%)*�
.%I46)%�$2:'&6$0�&6+$-,6+/0�/�&6)6+D,6+/0�$2(/0M�-*:C)H$6)32>;)*�/�$2:'&6)*�.4$33.H:$,6+)9�/�
.:4)26+)9� )23$%6-:)9� ,)*� +2>,)*0� :1H)*0� /� ,D0� (I2$0� +$,$3<3/0� /� ,D0� (I2$0� '4)*� .8%$6�
.3+$,.-,D:1%)0�)�)6+)%):6+'0�;)21$0���

�,D%�4.284,<-D�$*,/�)6�$2:'&6.0�&D:'-6.0�$2(10�4$21()*%�.48-D:D�&/H<-D�-,D%�)4)8$�$%$;12.,$6�
',6� &.%� .+&8&)%,$6� ,$� 46-,)4)6D,6+>� ,D0� 4$2)9-$0� 4$2$32>;)*�/� ',6� ,$� 46-,)4)6D,6+>�$*,>� &.%�
+$H94,)*%�'H.0�,60�4.264,I-.60�4)*�$%$;12)%,$6�-,$�*4'���+$6���+$6�"� AC=�,)*�>252)*����	�,D0�
4$2)9-$0��

	%�&6$46-,<5.8�:.�)4)6)%&/4),.�,2'4)�',6M�-,D%�.%�H'3<�(I2$�.+&8&)%,$6�,$�*4'JD�46-,)4)6D,6+>M�
D�42)-;)2>�,)*�&6$3<%6c':.%)*�$4)2284,.,$6���

�

�

�
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A.=� �6$� ,60� H)6410� 4.264,I-.60� ,D0� 4&)&3)JH.=� ���� /.=� J)E).=� ��:@M� *4)C>HH.,$6� *4.95*%D�
&/H<-D�,)*�42)-;12)%,)0�',6�&.%�-*%,21()*%�-,)�42'-<4'�,)*�)6�)26c':.%)6�H'3)6�$4)+H.6-:)9�"���

�6&6+>� 36$� ,D%� 4,)24/B+(� E� /(8� 4&)&3)JH.=� ���� /.=� J)E).=� ��:;M� 36$� ,60� .23)HD4,6+10�
.46(.62/-.60�4)*�.8%$6�.33.32$::1%.0�-,)���������*4)C>HH)%,$6�46-,)4)6D,6+>�()2D3)9:.%$�$4'�,$�
$2:'&6$� .46:.HD,/26$� +$6� ;)2.80� A��M� �����M� ����=� $4'� ,$� )4)8$� $4)&.6+%9.,$6� ',6� ,$�
42'-<4$�:.�C.C$8<-D�,)*��������4)*�-,.H.(I%)*%�,D%�.23)HD4,6+/�.46(.82D-DM�&.%�1()*%�&6$42>7.6�
-)C$2'�.4$33.H:$,6+'�4$2>4,<:$��

�

#+/$�
%'&%.5.3(/%'J�/(8�4&)����;�/.=�D)E).=���:��

�6$� ,D%� $4'&.67D� ,D0� :D� -*%&2):/0� ,)*� H'3)*� $4)+H.6-:)9� ,D0� 4$2$32>;)*� 	��� ,)*� >252)*� ����
*4)C>HH)%,$6M�.;'-)%�)�42)-<26%'0�$%>&)()0�.8%$6�$%I%*:D�.,$628$���


%'&%.5.3(/%'J� .-.6&+/%'.4.2(+(8� 6,/.A7-�� ��7$62)9%,$6� ,D0� *4)(21<-D0� $*,/0� )6� .,$62.8.0�
4)*�.8%$6�.6-D3:1%.0�-,)�L2D:$,6-,/26)�,D0�(I2$0�.3+$,>-,$-/0�,)*0�+$6�*4)C>HH)*%�4.28�,)9,)*�
*4.95*%D�&/H<-D�,)*�%':6:)*�.+42)-I4)*�,)*0����

O��6-,)4)6D,6+'�$2:'&6$0�$2(/0�,)*�+2>,)*0�,D0�1&2$0M�$4'�,)�)4)8)�%$�42)+94,.6�',6�)6�:.,)(10�
.8%$6�)%):$-,6+10�

O�	%$H*,6+/�+$,>-,$-D�:.�,$�-,)6(.8$�,<%�:.,'(<%�,D0�.,$62.8$0�+$6�,)%�$265:'�,<%�:.,)(I%�+>5.�
:.,'()*� A:.,)()H'36)=M� '4<0� ,$� -,)6(.8$� $*,>� .8%$6� +$,$(<2D:1%$� -,)� C6CH8)� :.,'(<%� ,D0�
.,$62.8$0M�,)�4)H9�,26>%,$�.23>-6:.0�D:12.0�426%�$4'�,D%�D:12$�*4)C)H/0�,D0�42)-;)2>0���

�6&6+',.2$��

&$� �%� ,4%A,%)0+,%8� 4.=� ,2-&%� ,33,3)&66>-,8� +/.� �������<� 42)-+):8c)*%� :'%)� ,D%� $%$H*,6+/�
+$,>-,$-D� :.� ,$� -,)6(.8$� ,<%� :.,'(<%� ,D0� .,$62.8$0� +$6� ,)%� $265:'� ,<%� :.,)(I%� +>5.� :.,'()*�
A:.,)()H'36)=M�'4<0�,$�-,)6(.8$�$*,>�.8%$6�+$,$(<2D:1%$�-,)�C6CH8)�:.,'(<%�,D0�.,$62.8$0M�,)�4)H9�
,26>%,$�.23>-6:.0�D:12.0�426%�$4'�,D%�D:12$�*4)C)H/0�,D0�42)-;)2>0�+$5I0�D�$4$8,D-D�36$�,D%�
*4)C)H/� ,)*� 46-,)4)6D,6+)9� $4'� ,)� )4)8)� %$� 42)+94,.6� ',6� )6� :.,)(10� .8%$6� )%):$-,6+10M�
+$H94,.,$6�-9:;<%$�:.�,$�)26c':.%$�-,)�>252)������,D0�4$2)9-$0��

I$� �%� &55.1&4>8� &-7-=6,8� ,/&%)2,8<� .;'-)%� 1()*%� +$,>� ,)� &8+$6)� ,D0� 1&2$0� ,)*0�)%):$-,6+10�
:.,)(10<�42)-+):8c)*%����

&&$��6-,)4)6D,6+'� $2:'&6$0� $2(/0� ,)*� +2>,)*0� ,D0� 1&2$0M� $4'� ,)� )4)8)� %$� 42)+94,.6� ',6� )6�
:.,)(10�.8%$6�)%):$-,6+10���

II$�	%$H*,6+/�+$,>-,$-D�:.,'(<%M�:.�$265:'�,<%�:.,)(I%�,)*�+>5.�:.,'()*M�'4<0�,$�-,)6(.8$�
$*,>� .8%$6� +$,$(<2D:1%$� -,)� C6CH8)� :.,'(<%� ,D0� .,$62.8$0� :.� D:.2):D%8$� ,)� 4)H9� ��� .23>-6:.0�
D:12.0�426%�,D%�*4)C)H/�,D0�42)-;)2>0���

33$� �>5.� >HH)� -,)6(.8)� $4'� ,)� )4)8)� %$� 42)+94,.6� D� )%):$-,6+)4)8D-D� :1(26� ;*-6+)9�
42)-I4)*�,<%�:.,)(I%M�4)*�1(.6�-*%,.H.-,.8�,60�,.H.*,$8.0����A,26>%,$=�.23>-6:.0�D:12.0�426%�,D%�
*4)C)H/�,D0�42)-;)2>0�������

3$��%�&55.1&4>8�,4%A,%)0+,%8<�4)*�&.%�1()*%�+$,>�,)�&8+$6)�,D0�(I2$0�-,D%�)4)8$�1()*%�,D%�1&2$�
,)*0�)%):$-,6+10�:.,)(10M�*4)C>HH)*%����

&&$�N.C$8<-D�4.28�:D�*4)(21<-D0�)%):$-,6+)4)8D-D0�,<%�:.,)(I%�$4'�$2:'&6$�$2(/M�.;'-)%�
*4>2(.6�-(.,6+/�42'CH.JDM�&6$;)2.,6+>�42)-+):8c.,$6�*4.95*%D�&/H<-D�,)*�&6$3<%6c':.%)*��

II$�G3+*2D�+$6�.%D:.2<:1%D�+$,>-,$-D�:.,'(<%�4)*�+$,1()*%�,)*H>(6-,)%��u�,<%�:.,)(I%���

33$� 	%� &.%� ,D2.8,$6� ,1,)6$� +$,>-,$-DM� 42)-+):8c.,$6� -(.,6+/� +$,>-,$-D� :.,'(<%� A:.� �u=M�
-9:;<%$�:.�,D%�,.H.*,$8$��.%6+/��*%1H.*-DM�$%�)6�:1,)()6�$*,)8�.8%$6�3%<-,)8�-,D%�.,$62.8$���

11$�	%�&.%�42)-+):6-5.8�+$,>-,$-D�+$,>�,$�$%<,12<M�D�.,$62.8$�$6,6)H)3.8�,)*0�H'3)*0�4)*�)6�
:1,)()6�$*,)8�&.%�,D0�.8%$6�3%<-,)8����$%$51,)*-$�$2(/�&.%�*4.6-12(.,$6�-,D%�+28-D�,D0�<0�>%<�
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$6,6)H)38$0�� �9%$,$6� <-,'-)� %$� $4)&.87.6� ,D� &*%$,',D,$� *4)C)H/0� ,D0� +$,>-,$-D0� :.,'(<%� +$6�
:'%)�-,D%�4.284,<-D�$*,/�D�.,$62.8$�$4)+H.8.,$6�$4'�,D%�4$2)9-$�&6$&6+$-8$��

�.2$6,12<M�426%������������"��������������*4)C>HH.,$6�D�*4.95*%D�&/H<-D�,D0�+)6%/0�$4';$-D0�
,<%� �4)*23I%� 	%>4,*7D0� +$6� �46+2$,.8$0� �����?��#�#����� ANB� �@��=� k�
��
�!����
��� �
�� ����
�"����������������������'�==0/.-//;�6�����������
"���	��	�����'�=+0+.-//;l���

�6$� ,D%� 4.284,<-D� ,)*� >252)*� ���	���� ,D0� 4$2)9-$0� &6$+/2*7D0M� *4.95*%D� &/H<-D� ,)*�
42)-;12)%,)0�',6�&.%�1(.6�.+&)5.8�-.�C>2)0�,)*�$4';$-D�$4)+H.6-:)9M�-9:;<%$�:.�,)�>252)��"�
,)*�%��""��?���@��

�

�@���� 
%'&%.5.3(/%'J� &4K1,%9(8� '&/&55(5K/(/&8� 3%&� /(-� J+'(+(� /(8� ,4&33,56&/%'08�
1)&+/()%K/(/&8�/.=�J)E).=������
�
A$=�S+.-�&H.)J�/(-�'&/&55(5K/(/&�3%&�/(-�J+'(+(�/(8� ,4&33,56&/%'08�1)&+/()%K/(/&8<�
')2-.-/&%� '&/J55(5.%� .%� 4).+H>).-/,8� 4.=� ,2-&%� ,3'&/,+/(6>-.%� +/(-� �55J1&� '&%�
=4.IJ55.=-� I,I&2B+(� ,33)&H08� +/.�������:N� +/%8� '&/(3.)2,8� � ����
������� ������ ����
�������
���������'&%�3%&��������"�����������������
AC=� �6� 42)-;12)%,.0� 4)*� .8%$6� .3+$,.-,D:1%)6� � -.� H)64>� +2>,D� :1HD� ,D0� �*2<4$a+/0� G%<-D0�
42)-+):8c)*%� ,60� &DHI-.60� +$6� 46-,)4)6D,6+>� 4)*� 4.2632>;)%,$6� -,)� �$2>2,D:$� �o� ,)*�
�2)-$2,/:$,)0�	�,)*�%��""��?���@��
�
A3=��6�42)-;12)%,.0�4)*�.8%$6�.3+$,.-,D:1%)6�-.�+2>,)0�:1H)0�,)*��*2<4$a+)9��6+)%):6+)9�LI2)*�
A����L=�/�-.�,28,.0�(I2.0�4)*�1()*%�*4)32>J.6�+$6�+*2I-.6�,D����M�-,)�C$5:'�4)*�D�*4'�$%>5.-D�
&D:'-6$� -9:C$-D� +$H94,.,$6� $4'� ,$� �$2$2,/:$,$� �M� �M� "� +$6� �� +$6� ,60� 3.%6+10� -D:.6I-.60� ,)*�
-(.,6+)9� :.� ,D%� G%<-D� �2)-$2,/:$,)0� o� ,D0� <0� >%<� �*:;<%8$0M� /� -.� ,28,.0� (I2.0� 4)*� &.%�
.:484,)*%�-,D%�42)D3)9:.%D��4.284,<-D�+$6�1()*%�-*%>J.6�&6:.2.80�/�4)H*:.2.80�-*:;<%8.0�:.�,D%�
G%<-D� -.� 51:$,$� &6$&6+$-6I%� $%>5.-D0� &D:)-8<%� -*:C>-.<%M� � 42)-+):8c)*%� 46-,)4)6D,6+'�
$%,8-,)6()*� .4$33.H:$,6+)9� /� .:4)26+)9� :D,2I)*�� �,D%� 4.284,<-D� 4)*� (I2$� &.%� ,D2.8� ,1,)6)�
:D,2I)M� ,)� 1332$;)� /� ,)� 46-,)4)6D,6+'� :4)2.8� %$� $%,6+$58-,$,$6� $4'� 1%)2+D� C.C$8<-D� /M� -,$�
+2>,D� #� :1HD� /� -,60� (I2.0� '4)*� &.%� 42)CH14.,$6� 1%)2+D� C.C$8<-DM� $4'� *4.95*%D� &/H<-D� ,)*�
.%&6$;.2):1%)*� .%I46)%� $2:'&6$0� &6+$-,6+/0� /� &6)6+D,6+/0� $2(/0M� -*:C)H$6)32>;)*� /� $2:'&6)*�
.4$33.H:$,6+)9� /� .:4)26+)9� )23$%6-:)9� ,D0� (I2$0� +$,$3<3/0� /� ,D0� (I2$0� '4)*� .8%$6�
.3+$,.-,D:1%)0� )� )6+)%):6+'0� ;)21$0� ',6� &.%� ,D2.8,$6� ,1,)6)� :D,2I)� +$6� ',6� $-+.8� ,D�
&2$-,D26',D,$�,)*�>252)*����,D0�4$2)9-$0��
�

�
�@�;��
%'&%.5.3(/%'J��%'.-.6%'08�'&%�")(6&/..%'.-.6%'08��4J)',%&8�/.=�J)E).=������
�
��)6+)%):6+/�+$6�(2D:$,))6+)%):6+/�.4>2+.6$�,<%�)6+)%):6+I%�;)21<%�$4)&.6+%9.,$6���
�
A$=�36$�,60�.33.32$::1%.0�.23)HD4,6+10�.46(.62/-.60�-,)���������
�

� .8,.�$4'�,D�C.C$8<-D� .332$;/0�-,)��������M� D� )4)8$�$4),.H.8� ,.+:/26)�,<%�4HD2);)26I%�
4)*�4.261(.6��

� .8,.M�-,D%�4.284,<-D�4)*�)6�$4$6,/-.60�,)*�>252)*������&.%�+$H94,)%,$6��$4'�,D�C.C$8<-D�
.332$;/0M�:.�,D%�*4)C)H/�.%'0�/�4.26--',.2<%�$4'�,$�$4)&.6+,6+>�:1-$�4)*�42)CH14)%,$6�
-,)� �12)0� �� ,)*� �$2$2,/:$,)0� L��� A	4)&.6+,6+>� :1-$� 36$� ,$� +26,/26$� .46H)3/0=� ,)*�
�2)-$2,/:$,)0�	�,)*�%��""��?���@�����
�

�
�
�.�+>5.�4.284,<-DM��D�C.C$8<-D�.332$;/0�:4)2.8�%$�*4)C>HH.,$6�36$�,D%�$4'&.67D�:'%)�)26-:1%<%�
$4$6,/-.<%�)6+)%):6+/0�+$6�(2D:$,))6+)%):6+/0�.4>2+.6$0�,)*�>252)*�����M�.%I�36$�,D%�$4'&.67D�
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,<%�H)64I%�$4$6,/-.<%�:4)2)9%�%$�42)-+):8c)%,$6� �1%$�/�4.26--',.2$�$4'�,$�$4)&.6+,6+>�:1-$�
4)*�42)CH14)%,$6�-,)��12)0���,)*��$2$2,/:$,)0�L���,)*�%��""��?���@� M�$%>H)3$�:.�,D%�,651:.%D�
-,)�>252)������$4$8,D-D��
�
�6&6+>M� 36$� ,D%� $4'&.67D� ,D0� $4$8,D-D0� ,D0� :D� *412C$-D0� ,<%� $%I,$,<%� .46,2.4,I%� )28<%�
$%.+,1H.-,)*�*4)H)84)*�.23)H$C6+I%�-*:C>-.<%��

� :.�,D%�*4)C)H/�.%D:.2',D,$0�4,*(8)*�.%�6-(9.6�/�

� :.�,D%�*4)C)H/�*4.95*%D0�&/H<-D0�,)*�42)-<26%)9�$%$&'()*M�-*%)&.*':.%D0�$4'�
48%$+$� 'H<%� ,<%� *4'� .+,1H.-D� 123<%� A.8,.� <0� :.:)%):1%)0� $%>&)()0� 16,.� -,)�
4H$8-6)� +)6%)42$78$0� /� *4.23)H$C8$0=� +$6� $%$;)2>� 36$� ,)� $%.+,1H.-,)� *4'H)64)�
$%>� 123)� +$6� ,)� -*%)H6+'� $%.+,1H.-,)M� 36$� ,60� .23)HD4,6+10� .46(.62/-.60� 4)*� &.%�
&6$51,)*%�.%D:12),D,$�4,*(8)*�+$,>�,60�+.8:.%.0�&6$,>7.60��

�
AC=� �6� $HH)&$4)8� )6+)%):6+)8� ;)2.80� 4)*� .8%$6� .33.32$::1%)6� -.� ,42+(6.=8� '&/&5K3.=8� /�
&6$51,)*%� 46-,)4)6D,6+'� $4'� )23$%6-:)90� 46-,)4)8D-D0� 4)*� -*::)2;I%)%,$6� :.� ,$� .*2<4$a+>�
42',*4$� 46-,)4)8D-D0M� +$,>� ,D%� 1%%)6$� ,)*� �$2$2,/:$,)0� �oo� ,)*� �2)-$2,/:$,)0� 	E� ,)*� %��
""��?���@M�:4)2)9%�%$�42)-+):8c)*%�-,60�$%$51,)*-.0�$2(10�46-,)4)6D,6+'�.332$;/0M�.+&6&':.%)�
$4'�,D%�$2:'&6$�$2(/�/�,)�46-,)4)6D,6+'�4)*�.+&8&.,$6�$4'�,)%�$2:'&6)�)23$%6-:'�46-,)4)8D-D0M�
+$,>�,$�)26c':.%$�-,)�>252)����%��""��?���@�+$6�-,D%�4$2>32$;)���,)*�4$2'%,)0�>252)*���
�
A3=� �6� $HH)&$4)8� )6+)%):6+)8� ;)2.80� 4)*� &.%� .8%$6� .33.32$::1%)6� -.� .48-D:)*0� +$,$H'3)*0� /�
&6$51,)*%� 46-,)4)6D,6+'� $4'� )23$%6-:)90� 46-,)4)8D-D0� +$,>� ,$� $%<,12<M� *4)C>HH)*%� <0�
&6+$6)H)3D,6+>� 1%$� /� 4.26--',.2$� $4'� ,$� $4)&.6+,6+>� :1-$� 4)*� 42)CH14)%,$6� -,)� �12)0� �� ,)*�
�$2$2,/:$,)0�L���,)*�%��""��?���@���
�
�
�
�@����
%'&%.5.3(/%'J��,A-%'08�'&%��4&33,56&/%'08��'&-K/(/&8�/.=�J)E).=����
��
�
��,.(%6+/�+$6�.4$33.H:$,6+/�6+$%',D,$�,<%�)6+)%):6+I%�;)21<%�$4)&.6+%9.,$6���
�
A$=�36$�,60�.33.32$::1%.0�.23)HD4,6+10�.46(.62/-.60�-,)���������

� � �

� .8,.�$4'�,D�C.C$8<-D� .332$;/0�-,)��������M� D� )4)8$�$4),.H.8� ,.+:/26)�,<%�4HD2);)26I%�
4)*�4.261(.6��

� .8,.M� -,D%� 4.284,<-D� 4)*� )6� $4$6,/-.60� ,)*� >252)*� ����� &.%� +$H94,)%,$6� � $4'� ,D�
C.C$8<-D�.332$;/0M�:.�,D%�*4)C)H/�.%'0�/�4.26--',.2<%�$4'�,$�$4)&.6+,6+>�:1-$�
4)*� 42)CH14)%,$6� -,)� �12)0� ��� ,)*� �$2$2,/:$,)0� L��� A	4)&.6+,6+>� :1-$� 36$� ,$�
+26,/26$�.46H)3/0=�,)*��2)-$2,/:$,)0�	�,)*�%��""��?���@�89

�$%>H)3$�:.�,D%�,651:.%D�

-,)�>252)������$4$8,D-D��
�
�

�.�+>5.�4.284,<-DM��D�C.C$8<-D�.332$;/0�:4)2.8�%$�*4)C>HH.,$6�36$�,D%�$4'&.67D�:'%)�)26-:1%<%�
$4$6,/-.<%� ,.(%6+/0� +$6� .4$33.H:$,6+/0� 6+$%',D,$0� ,)*�>252)*� ����M� .%I� 36$� ,D%� $4'&.67D� ,<%�
H)64I%�$4$6,/-.<%�:4)2)9%�%$�42)-+):8c)%,$6� �1%$�/�4.26--',.2$�$4'�,$�$4)&.6+,6+>�:1-$�4)*�
42)CH14)%,$6�-,)��12)0����,)*��$2$2,/:$,)0�L���,)*�%��""��?���@�� �
�
AC=� �6� $HH)&$4)8� )6+)%):6+)8� ;)2.80� 4)*� .8%$6� .33.32$::1%)6� -.� ,42+(6.=8� '&/&5K3.=8� /�
&6$51,)*%� 46-,)4)6D,6+'� $4'� )23$%6-:)90� 46-,)4)8D-D0� 4)*� -*::)2;I%)%,$6� :.� ,$�
.*2<4$a+>�42',*4$�46-,)4)8D-D0M�+$,>�,D%�1%%)6$�,)*��$2$2,/:$,)0��oo�,)*��2)-$2,/:$,)0�
	E� ,)*� %�� ""��?���@M� :4)2)9%� %$� 42)-+):8c)*%� -,60� $%$51,)*-.0� $2(10� 46-,)4)6D,6+'�
.332$;/0�.+&6&':.%)�$4'�,D%�$2:'&6$�$2(/�/�,)�46-,)4)6D,6+'�4)*�.+&8&.,$6�$4'�,)%�$2:'&6)�
)23$%6-:'�46-,)4)8D-D0M�+$,>�,$�)26c':.%$�-,)�>252)����%��""��?���@�+$6�-,D%�4$2>32$;)���
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,)*�4$2'%,)0�>252)*���
�
A3=� �6� $HH)&$4)8� )6+)%):6+)8�;)2.80� 4)*� &.%� .8%$6� .33.32$::1%)6� -.� .48-D:)*0� +$,$H'3)*0� /�
&6$51,)*%� 46-,)4)6D,6+'� $4'� )23$%6-:)90� 46-,)4)8D-D0� +$,>� ,$� $%<,12<M� *4)C>HH)*%� <0�
&6+$6)H)3D,6+>�1%$�/�4.26--',.2$�$4'�,$�$4)&.6+,6+>�:1-$�4)*�42)CH14)%,$6�-,)��12)0����,)*�
�$2$2,/:$,)0�L���,)*�%��""��?���@���
�
�
�@�N��
%'&%.5.3(/%'J�3%&�4)K/=4&�1%&+HJ5%+(8�4.%K/(/&8�'&%�4)K/=4&�4,)%I&55.-/%'08�

1%&A,2)%+(8�/.=�J)E).=�����?��
�
�������N�����	��
�
�@�:���A,/%'J�6,�/.-�>5,3A.�-.6%6.4.2(+(8�/.=�4).+B)%-.*�&-&1KA.=F�
�
�.� 4.284,<-D� %):6+)9� 42)-I4)*M� *4)C>HH)%,$6� DH.+,2)%6+>M� -,)%� ;>+.H)� d�6+$6)H)3D,6+>�
�2)-<26%)9�	%$&'()*M�,$�%):6:)4)6D,6+>�1332$;$�$4'�,$�)4)8$�42)+94,.6�D�.7)*-8$�*4)32$;/0�
,)*�%):8:)*�.+42)-I4)*��
�>%�)�42)-;12<%�.8%$6�	���+$6���������

�������-9-,$-D0M�
���	%,832$;)�,)*�6-(9)%,)0�+$,$-,$,6+)9�:.�,)�����-,)�)4)8)�1()*%�&D:)-6.*,.8�'H.0�)6�
:1(26� -/:.2$� ,2)4)4)6/-.60� $*,)9� /� .46+*2<:1%)� $%,832$;)� +<&6+)4)6D:1%)*�
+$,$-,$,6+)9�A.;'-)%�*4>2(.6=�
�������-,)�)4)8)�1(.6�&D:)-6.*,.8�,)�42$+,6+'����.+42)-I4D-D0�,)*�%):6+)9�42)-I4)*M�
"���2$+,6+'�����4.28�13+26-D0�-*::.,)(/0�-,)�&6$3<%6-:'M�-,)�)4)8)�:4)2.8�%$�4.261(.,$6�
+$6� .7)*-6)&',D-D� A.;'-)%� $*,'� 42)CH14.,$6� $4'� ,)� +$,$-,$,6+'� ,)*� *4)JD;8)*�
$%$&'()*=�36$�*4)32$;/�+$6�*4)C)H/�42)-;)2>0�-.�4.284,<-D�4)*�&.%�*4)32>;.6�)�8&6)0�
)�%':6:)0�.+42'-<4)0�,)*�;)21$�,D%�42)-;)2>�+$6�,$�H)64>�$4$6,)9:.%$�1332$;$�,)*�
&6$3<%6-:)9�+$6�)28c.,$6�-*3+.+26:1%)�>,):)M��
��� �6-,)4)6D,6+'� $2:'&6$0� &6+$-,6+/0� /� &6)6+D,6+/0� $2(/0� 4.28� ,2)4)4)6/-.<%� ,)*�
+$,$-,$,6+)9�?�:D�H9-D0�,D0�.,$62.8$0M�,)�)4)8)�4214.6�%$�1(.6�.+&)5.8�,)�4)H9�,2.80�A�=�
:/%.0�426%�$4'�,D%�D:.2):D%8$�*4)C)H/0�42)-;)2I%��
�

�>%�)�42)-;12<%�.8%$6����M�����M������
���	%,832$;)�,)*�+$,$-,$,6+)9M�:.�'H$�,$�:1(26�-/:.2$�,2)4)4)6D,6+>M�/�;<,)$%,832$;)�
.46+*2<:1%)*M�$4'�&6+D3'2)M�+<&6+)4)6D:1%)*�+$,$-,$,6+)9M�.;'-)%�*4>2(.6��
��� �6-,)4)6D,6+>� $2:'&6$0� &6+$-,6+/0� /� &6)6+D,6+/0� $2(/0� 4.28� ,<%� ,2)4)4)6/-.<%� ,)*�
+$,$-,$,6+)9��
�.� 4.284,<-D� .3+$,>-,$-D0� ,)*0� -,D%� $HH)&$4/M� ,$� &6+$6)H)3D,6+>� -9-,$-/0� ,)*0�
.+&8&)%,$6�:.�C>-D�,D%�6-(9)*-$�%):)5.-8$�,D0�(I2$0�4)*�.8%$6�.3+$,.-,D:1%$M�$4'�,D%�
)4)8$�+$6�.+&8&.,$6�,)�-(.,6+'�46-,)4)6D,6+'��
�

�@�?���42+(6.%�'&/J5.3.%�,3',')%6>-B-�.%'.-.6%'7-�H.)>B-�
�
A$=� �6� )6+)%):6+)8� ;)2.80� 4)*� .8%$6� .33.32$::1%)6� -.� .48-D:)*0� +$,$H'3)*0� /� &6$51,)*%�
46-,)4)8D-D� $4'� )23$%6-:)90� 46-,)4)8D-D0� 4)*� -*::)2;I%)%,$6� :.� ,$� .*2<4$a+>� 42',*4$�
46-,)4)8D-D0M�+$,>�,D%�1%%)6$�,)*��$2$2,/:$,)0��oo�,)*��2)-$2,/:$,)0�	�,)*�%��""��?���@M�
:4)2)9%�%$� �*4)C>HH)*%�-,60�$%$51,)*-.0�$2(10�46-,)4)6D,6+'�.332$;/0�.+&6&':.%)�$4'�,D%�
$2:'&6$�$2(/�/�,)�46-,)4)6D,6+'�4)*�.+&8&.,$6�$4'�,)%�$2:'&6)�)23$%6-:'�46-,)4)8D-D0��
�,$�46-,)4)6D,6+>�$*,>�$%$;12)%,$6�,$�&6+$6)H)3D,6+>�C>-.6�,<%�)4)8<%�136%.�D�.332$;/�,<%�
.%�H'3<�)6+)%):6+I%�;)21<%�-,)%�.48-D:)�+$,>H)3)�/�D�46-,)4)8D-D�+$6�D�+$,>,$7D�-,)%�.%�
H'3<�+$,>H)3)��
��46-,)4)6)9:.%D�.332$;/�-,)*0�.48-D:)*0�+$,$H'3)*0�$4'�,)*0�$2:'&6)*0�)23$%6-:)90�/�,)�
46-,)4)6D,6+'M� 4)*� .+&8&.,$6� $4'� ,)%� )23$%6-:'� 46-,)4)8D-D0M� -*%6-,>� ,.+:/26)�
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+$,$HHDH',D,$0�'-)%�$;)2>�,60�$4$6,/-.60�4)6),6+/0�.46H)3/0M�,60�)4)8.0�+$H94,.6�)�.48-D:)0�
+$,>H)3)0�/�,)�46-,)4)6D,6+'��
�6� )6+)%):6+)8� ;)2.80� 4)*� .8%$6� .33.32$::1%)6� -.� .48-D:)*0� +$,$H'3)*0� $4$HH>--)%,$6� $4'�
,D%�*4)(21<-D�*4)C)H/0�,<%�&6+$6)H)3D,6+I%�4)*�$%$;12)%,$6�-,)�46-,)4)6D,6+'�.332$;/0�
,)*0���
�
AC=� �6� )6+)%):6+)8� ;)2.80� 4)*� .8%$6� .33.32$::1%)6� -,)� �������� .;'-)%� *4)C>HH)*%�
k�%D:.2',D,$� �,*(8)*l� .%� 6-(9M� $4$HH>--)%,$6� $4'� ,D%� *4)(21<-D� *4)C)H/0� ,<%�
&6+$6)H)3D,6+I%�����
#� $4'-4$-:$� 4)6%6+)9� :D,2I)*� ,)*� >252)*� �����A$=� ,D0� 4$2)9-$0� 36$� ,)%� �2'.&2)� +$6�
�6.*59%)%,$��9:C)*H)�.23)HD4,6+/0�.46(.82D-D0�� ��6$�,$�H)64>�:1HD�,)*�����,D0�.,$62.8$0M�5$�
4214.6�%$�*4)CHD5.8�$*,),.HI0�$4'-4$-:$�4)6%6+)9�:D,2I)*M�+$5'-)%�,$�42'-<4$�$*,>�&.%�
+$H94,)%,$6�$4'�,D%��%D:.2',D,$��,*(8)*���
#�;)2)H)36+/�+$6�$-;$H6-,6+/�.%D:.2',D,$�,)*�>252)*������AC=�,D0�4$2)9-$0����
#�,$�46-,)4)6D,6+>�$4'�,)�$2:'&6)��2<,)&6+.8)�+$6�,)������,)*�>252)*������A3=�,D0�4$2)9-$0�
*4'�,D%�42)O4'5.-D�':<0�',6�+$H94,)%,$6�4H/2<0� A'H.0�)6�42)CH.4':.%.0�4.264,I-.60=�$4'�
,D%��%D:.2',D,$��,*(8)*��
#�,)�46-,)4)6D,6+'�$4'�,)�$2:'&6)�.46:.HD,/26)�'-)%�$;)2>�,)�H'3)�$4)+H.6-:)9�,)*�>252)*�
����	�"��A5=����
#� ,)� 46-,)4)6D,6+'� ,D0� $2:'&6$0� $2(/0� 36$� ,D%� )%):$-,6+)4)8D-D� ,<%� :.,)(I%� ,)*� >252)*�
������A-,=��
#�,$��$4)&.6+,6+>�1332$;$�%):6:)4)8D-D0��,D0�.23)HD4,6+/0�.46(.82D-D0��
� � �
�.�4.284,<-D�4)*�+>4)6)�$4'�,$�$%<,12<�&6+$6)H)3D,6+>�1(.6�H/7.6M�42)-+):8c.,$6�,)�-(.,6+'�
&6+$6)H)3D,6+'�.%�6-(9���;'-)%�-,D%��%D:.2',D,$��,*(8)*�&.%�$%$;12.,$6�2D,>�',6�,$�-,.H1(D�
,)*�4,*(8)*� ,)*�42)-;12)%,$� .8%$6�$-;$H6-,6+I0� .%/:.2$�-,)��		#������M� )�42)-;12<%�
42)-+):8c.6� .464H1)%� ,D0� �%D:.2',D,$0� �,*(8)*M� $-;$H6-,6+/� .%D:.2',D,$� 36$� ,$� -,.H1(D�
$*,>���
�
�@����� 
%'&%.5.3(/%'J� 3%&� /(-� &4K1,%9(� /(8� +/0)%9(8� +,� %'&-K/(/,8� J55B-� H.)>B-�
#1J-,%&8�,64,%)2&8$�/.=�J)E).=�������
��
�,D%�4.284,<-D�4)*�)6+)%):6+'0�;)21$0�.465*:.8�%$�-,D26(5.8�-,60�6+$%',D,.0�>HH<%�;)21<%M�
D� $4'&.67D� ',6� 5$� 1(.6� -,D� &6>5.-/� ,)*� ,)*0� $%$3+$8)*0� 4'2)*0M� 38%.,$6� :.� ,D%� *4)C)H/��
-(.,6+)9�-*:;<%D,6+)9�,<%�;)21<%�$*,I%�36$�,)%�-+)4'�$*,'��
�
�
D)E).����F���,)%,AK6,-.��&'>5.=��).+H.)J8�
�
����� �� 42)-;)2>� ,<%� &6$3<%6c):1%<%� 4.26H$:C>%.6� ,)*0� $+'H)*5)*0� DH.+,2)%6+)90�
*4);$+1H)*0��
A$=��*4);>+.H)�:.�,D%�1%&.67D�k�6+$6)H)3D,6+>��*::.,)(/0l�
�AC=��*4);>+.H)�:.�,D%�1%&.67D�k�6+)%):6+/��2)-;)2>l�
-9:;<%$�:.�,$�+$,<,12<��

�
�������DH.+,2)%6+'0�*4);>+.H)0�k�6+$6)H)3D,6+>��*::.,)(/0l�4214.6M�.48�4)6%/�$4)+H.6-:)9M�
%$�4.261(.6�"�,$�$+'H)*5$��
�#�$=�,)�*4)4)6D:1%)�G%,*4)��4.95*%D0��/H<-D0�A�����=�
�

-  �) ��� ����� ������	���, �	� ����	� 15 ��� ���	�����
���@���DH.+,2)%6+'0�*4);>+.H)0�k�6+)%):6+/��2)-;)2>l�4.261(.6�,)�JD;6$+>�*4)3.32$::1%)�
$2(.8)� mTM� ,)�)4)8)�4$2>3.,$6�$4'�,)�*4)-9-,D:$M�$;)9�-*:4HD2<5)9%�+$,$HH/H<0�)6�-(.,6+10�
;'2:.0����
�
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���������
C�

�
�

D)E).��;F��4,)3.5&I2&�
�

�;������42)-;12<%�)6+)%):6+'0�;)21$0�$%$;12.6�-,D%�42)-;)2>�,)*�,)�,:/:$�,D0�-9:C$-D0�4)*�
42),85.,$6� %$� $%$51-.6� *4'� :)2;/� *4.23)H$C8$0� -.� ,28,)*0M� +$5I0� +$6� ,)*0� *4.23)H>C)*0� 4)*�
42),.8%.6��
�
�;������,/2D-D�,<%�*4)(2.I-.<%�,D0�4$2����,)*�>252)*����,)*�%�""��?���@�$4'�*4.23)H>C)*0�&.%�
$82.6�,D%�.*59%D�,)*�+*28)*�$%$&'()*��
�
�;�@��������������������������������������������������������������������������
�
�;�����$%$51,)*-$�$2(/��
$=�.4$HD5.9.6�*4)(2.<,6+>�,D�-*%&2):/�,<%�H'3<%�$4)+H.6-:)9�,)*�>252)*����	�,D0�4$2)9-$0�36$�
,)*0� *4.23)H>C)*0� +$6� ',6� &6$51,)*%� ,$� $%,8-,)6($� 42)-'%,$� 36$� ,D%� .+,1H.-D� ,)*� 123)*� 4)*�
$%$H$:C>%)*%�-9:;<%$�:.�,)�>252)��@��,)*�%��""��?���@M�:.�,)�*4)4)6D:1%)�G%,*4)��4.95*%D0�
�/H<-D0�A���=��
C=�$4$6,.8�*4)(2.<,6+>�$4'�,)%�)6+)%):6+'�;)21$�%$�$%,6+$,$-,/-.6�1%$%�*4.23)H>C)M�',$%�$4'�
,D%�<0�>%<�.4$H/5.*-D�42)+94,.6�',6�-*%,21()*%�H'3)6�$4)+H.6-:)9�,)*�+$6�',6�&.%�+$H94,.6�,$�
$%,8-,)6($�42)-'%,$�36$�,D%�.+,1H.-D�,)*�123)*�4)*�$%$H$:C>%.6�-9:;<%$�:.�,)�>252)��@��,)*�%��
""��?���@��
�
D)E).����F��
%JH.),8�)=E62+,%8��
�
����� �� 13+26-D� +$,$-+.*/0� ,)*� &D:)42$,)9:.%)*� 123)*M� $4);$-8-,D+.� :.� ,D%� $265:����#

��?����� � 	4';$-D� ,)*� �.26;.2.6$+)9� �*:C)*H8)*� ,D0� ������� 4.28� 13+26-D0� �?�� �������
)6+)%):6+)9�1,)*0�������

�
����� � �� �926)0� ,)*� G23)*� :4)2.8� %$� .3+$,$-,/-.6� 36$� ,)� 123)� $*,'� .(%6+'� �9:C)*H)�� ��
	%>&)()0� ,)*� 123)*M� 1(.6� ,D%� *4)(21<-D� %$� &6.*+)H9%.6� ,60� &2$-,D26',D,.0� ,)*� .(%6+)9�
�*:C)9H)*M�4)*�4D3>c)*%�$4'�,D�-*:C$,6+/�-(1-D�,D0��4D2.-8$0�:.�$*,'%��
���@��.%�42)CH14)%,$6�17,2$�'2)6���@�

�������������������������:�
�

����"����� ����"�����

�������������������������

�/%)%&'7-�!�1)&=5%'7-�G)3B-�

����������

���������������
��������"������������
��������

�

�

�5,=E,)2&��&+%5J'(�

��.5���(A&-%'K8��������

�
�
�

�7+/&8��&+/,)J/.8�
������(A&-%'K8��������

�

�

")=+/J55&��&4&+BT.6>-.=�

�.5����(A&-%'K8��������

�

����������

�������������������,�/(-�&)%E6K��;O����?O��O���:���&4KH&+(�/(8��%'.-.6%'08��4%/).408��������

�

�����������
����������������������������������������������������������
�������������������������������
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������6$�,D%�1%%)6$�,<%�d+>,<�,<%�)28<%e�&D:)-8<%�-*:C>-.<%�M�42C��>252)���4$2����4.2�������,)*�%����

""��?���@���
�� 	%$32>;.,$6�)�+<&6+'0�,$*,)4)8D-D0�,D0�&6$,651:.%D0�48-,<-D0�A4�(��+<&6+'0�.%>265:)*�123)*�

-,)� ���� /� +<&6+'0� 48-,<-D0� ,)*� ,$+,6+)9� 42)O4)H)36-:)9� ,)*� ;)21$� *H)4)8D-D0=�� �.�
4.284,<-D� -*3(2D:$,)&),)9:.%<%� 123<%� $4'� 4'2)*0� ,D0� �*2<4$a+/0� G%<-D0M� $%$32>;.,$6�
+$6� )�,8,H)0� ,)*��46(.62D-6$+)9��2)32>::$,)0�,)*����	�/�>HH)*�-*3(2D:$,)&),)9:.%)*�$4'�
4'2)*0����42)32>::$,)0�-,)�4H$8-6)�,)*�)4)8)*�.8%$6�.%,$3:1%)�,)�&D:)42$,)9:.%)�123)��

�� �*:4HD2I%.,$6�D�.4<%*:8$�,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0��
"������1-<�,D0�H.6,)*236+',D,$0�jj�46+)6%<%8$jj�,)*�*4)-*-,/:$,)0�
�� ��2C�� >252)� ���� ,)*� %�� ""��?���@�� �� 42)+/2*7D� -9:C$-D0� 4.26H$:C>%.6� +$,j� .H>(6-,)%� ,60�

4HD2);)28.0�4)*�42)CH14)%,$6�-,)��12)0��E�,)*��$2$2,/:$,)0���,)*��2)-$2,/:$,)0�	E�,)*�%��
""��?���@���46-D:$8%.,$6�',6M�:1(26�,D%�1+&)-D�,*4)4)6D:1%)*�.%,94)*�42)+/2*7D0�-9:C$-D0�
36$�-*:C>-.60�+>,<�,<%�)28<%M�)6�$%$51,)*-.0�$2(10M�:4)2)9%�%$�(2D-6:)4)6)9%�,)�$%,8-,)6()�
,*4)4)6D:1%)� 1%,*4)� d�2)+/2*7D� �9:C$-D0eM� $%,HI%,$0� ,)� $4'� ,D� &6$&2):/��
hgg �??ZYXU �gRm�Ri`_ U�Ri?m_�iXR]gZ?����"?���@@?W��s��� mT� +$6� &6$:)2;I%)%,>0� ,)�
$%$H'3<0��

@� �*:4HD2I%)%,$6�,*('%�>HH$�1332$;$�-9:C$-D0�/�,.9(D�4)*�D�$%$51,)*-$�$2(/�+28%.6�$%$3+$8$�
:.�-+)4'�%$�4.2632>J.6�/�%$�42)-&6)28-.6�-,)6(.8$�,D0�-9:C$-D0�/�,D0�&6$&6+$-8$0�-9%$JD0��

�� P,$%�.8%$6�$&9%$,)�%$�4$2$-(.5.8�.H.95.2DM�4H/2D0M�>:.-D�+$6�&<2.>%�DH.+,2)%6+/�42'-C$-D�
-.� )26-:1%$� 1332$;$� ,D0� -9:C$-D0� :4)2.8� %$� 4.26HD;5.8� -,)� 4$2'%� >252)� ,D0� &6$+/2*7D0�
42'CH.JD� ',6� ,$� -(.,6+>� 1332$;$� ,D0� -9:C$-D0� 5$� &6$,.5)9%� :.� :1-$� >HH$� 4HD%� ,<%�
DH.+,2)%6+I%� A'4<0� ,)� ,$(*&2):.8)� /� >HH)� +$,>HHDH)� :1-)� /� -*%&*$-:'0� ,$(*&2):6+I%� /�
>HH<%� +$,$HH/H<%� :1-<%� +$6� DH.+,2)%6+I%� :1-<%=�� �,D%� 4.284,<-D� $*,/� � 42),.8%.,$6� D�
$+'H)*5D� &6$,94<-D�� k$� $+'H)*5$� 1332$;$� ,D0� -9:C$-D0� ���������������������������� &6$,85.%,$6� $4'�
~~~~~~~~~~�M� )&'0� ~~~~~~~M� 4HD2);)28.0� ~~~~~~~�� ,DH��~~~~~���~��� �6�
.%&6$;.2':.%)6�:4)2)9%�$+':$M�%$�H>C)*%�3%I-D�,<%�4$2$+>,<�.332>;<%�,D0�-9:C$-D0�~~M�
-,$�32$;.8$�,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0�+$,>�,60�.23>-6:.0�D:12.0�+$6�I2.0�l�

�� P,$%�&.%�:4)2.8�%$�42)-;.25.8�.H.95.2DM�4H/2D0M�>:.-D�+$6�&<2.>%�DH.+,2)%6+/�42'-C$-D�-.�
)26-:1%$�1332$;$�,D0�-9:C$-D0M�&6',6�D�$%$51,)*-$�$2(/�42),85.,$6�%$�.;$2:'-.6�,D%�4$2����
,)*� >252)*� ��� ,)*� %�� ""��?���@M� $%$;12)%,$6M� -,)� 4$2'%� >252)� ,D0� &6$+/2*7D0M� ,$� :1,2$�
42)-,$-8$0� ,)*� .:46-,.*,6+)9� ($2$+,/2$� ,<%� 4HD2);)26I%M� ,$� )4)8$� $4$6,)9%,$6M� +$6� ,)%�
,2'4)� :.� ,)%� )4)8)� .8%$6� &*%$,/� D� 42'-C$-D� -,$� -(.,6+>� 1332$;$�� � �%&.6+,6+>M� H�(�M� D�
$%$51,)*-$� $2(/� 5$� :4)2)9-.� %$� $%$;12.6� ',6�� d�� )6+)%):6+'0� ;)21$0� $%$H$:C>%.6� ,D%�
*4)(21<-D�%$�,D2/-.6�.:46-,.*,6+>�+$6�%$�:D�3%<-,)4)6/-.6�-.�,28,)*0�A-*:4.26H$:C$%):1%<%�
,<%� .+42)-I4<%� ,)*� .HHD%6+)9� +$6� &6.5%)90� 94)*=M� (<280� ,D%� 42)D3)9:.%D� 1332$;D�
-*3+$,>5.-D�,D0�	%$51,)*-$0�	2(/0M�,$�$%<,12<�1332$;$�/�4HD2);)28.0�4)*�42)+94,)*%�$4'�
$*,>���6�)6+)%):6+)8�;)2.80�&6$-;$H8c)*%�,D%�,/2D-D�,<%�$4$6,/-.<%�$*,I%�$4'�,)�42)-<46+'�
,)*0M� ,)*0� *4.23)H>C)*0� ,)*0� +$6� +>5.� >HH)� ,28,)� 42'-<4)� 4)*� (2D-6:)4)6)9%� +$,>� ,D%�
$%>5.-D�/�.+,1H.-D�,D0�-9:C$-D0���6$�,)%�-+)4'�$*,'M�+$,>�,D%�4$2$H$C/�,<%�.332>;<%�,D0�
-9:C$-D0M�*4)C>HH.6�*4.95*%D�&/H<-D�,)*�%������?���@�:.�,D%�)4)8$�&DHI%.6�,$�$%<,12<e��

�� ��*:4HD2I%.,$6�$4'� ,D%�	%$51,)*-$�	2(/� :.�-$;/%.6$� -*3+.+26:1%D�D:.2):D%8$� A� d.3+$82<0M�
/,)6�<0�,D%����=M�42)0�$4);*3/�)6$-&/4),.�-93(*-D0�+$6�$:;6C)H8$0��

�����*:4HD2I%.,$6�D�,1,$2,D�D:12$�426%�$4'�,D�H/7D�,D0�42)5.-:8$0�,)*�>252)*��"�,D0�4$2)9-$0��.�
4.284,<-D�4)*�D�D:12$�$*,/�.8%$6�$238$M�,85.,$6�D�42)D3)9:.%D�$*,/0�.23>-6:D�D:12$���2CH�+$6�
>252)����,D0�*4j�$265:�������"?�@#��#����������	��A�����Nj=��

��� ��2CH��>252)����4$2�����������b���������,D0�*4j�$265:�������"?�@#��#����������	���
��� ���.�4.284,<-D�.;$2:)3/0�,D0�&6$&6+$-8$0�,)*�>252)*����4$2����4.2��N�*4)4��	$�,)*�%��

""��?���@�d�H.95.2D�-*:4H/2<-D�,6:)H)38)*eM�)6�$%$51,)*-.0�$2(10�4.26H$:C>%)*%�-,D%�.%�
H'3<�4.284,<-D��A-,=�$%$;)2>�36$�,D%�*4)C)H/�,)*�-(.,6+)9�,6:)H)38)*��

��� ��46-D:$8%.,$6� ',6� $%� D� $%$51,)*-$� $2(/� 5.<2/-.6� ',6� 42)-;)210� ;$8%)%,$6� $-*%/56-,$�
($:DH10M� $4$6,.8� $4'� ,)*0� )6+)%):6+)90� ;)2.80� %$� .7D3/-)*%� ,D%� ,6:/� /� ,)� +'-,)0� 4)*�
42),.8%)*%� -,D%� 42)-;)2>� ,)*0M� .%,'0� $4)+H.6-,6+/0� 42)5.-:8$0M� +$,>� $%I,$,)� '26)� &1+$�
D:.2I%�$4'�,D%�+)6%)4)8D-D�,D0�-(.,6+/0�42'-+HD-D0���,D%�4.284,<-D�$*,/�.;$2:'c)%,$6�,$�
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>252$����+$6����,)*�%��""��?���@��

�"� ���.%�H'3<�42)5.-:8$�+$5)28c.,$6�-,$�1332$;$�,D0�-9:C$-D0�+$6�&.%�:4)2.8�%$�.8%$6�:6+2',.2D�
,<%� &1+$� A��=� )9,.� :.3$H9,.2D� ,<%� .8+)-6� A��=� D:.2I%�$4'� ,D%� +)6%)4)8D-D� ,D0�42'-+HD-D0�
*4)C)H/0�,<%�&6+$6)H)3D,6+I%�,)*�42)-<26%)9�$%$&'()*��

��� �2CH��>252)�����4$2����,)*�%��""��?���@M�'4<0�,2)4)4)6/5D+.�:.�,)�>252)�����4.2�����,)*�%��
""��?�����A	����=���

�@� �.� ,D%� .46;9H$7D� ,<%� 4$2�� �� +$6� �� ,)*� >252)*� ��� ,)*� %�� ""��?���@� A� H/JD� .4$%)25<,6+I%�
:1-<%�=��

��� �46-D:$8%.,$6� ',6M� 36$� ,60� -*:C>-.60� +>,<� ,<%� )28<%M� -,60� )4)8.0� $;)2>� ,)� 4$2'%� ,.9()0M� ,$�
&6+$6)H)3D,6+>� ,)*� >252)*� ��� ,)*� %�� ""��?���@� *4)C>HH)%,$6� .46+$62)4)6D:1%$� $4'� ,)%�
42)-<26%'� $%>&)()M� 14.6,$� $4'� -(.,6+/� 42'-+HD-D� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0M� :'%)� -,D%�
4.284,<-D�,)*�42)-*:C$,6+)9�.H13()*�A42C��>252)�����4$2����4.2��3j�,)*�%��""��?���@M�'4<0�
,2)4)4)6/5D+.� $4'� ,D%� 4.2�� �@� ,)*� >252)*� ���� ,)*� %�� ""��?����� A	j� ���=�� �.� &6$;)2.,6+/�
4.284,<-DM�$4$H.8;.,$6�,)�42I,)�.&>;6)�,)*�>252)*�"���4.2��.=���

��� ��$4';$-D�+$,$+92<-D0�+)6%)4)6.8,$6�-,)%�42)-<26%'�$%>&)()���=�-,D%�4.284,<-D�*4)C)H/0�
.46+$62)4)6D:1%<%�&6+$6)H)3D,6+I%M�:.,>�,)%�1H.3()�$*,I%�+$,>�,)�>252)�"���.j�42I,)�.&>;6)M�
+$6��=�-,D%�4.284,<-D�4)*�&.%�$4$6,.8,$6�D�*4)C)H/�$*,I%M�:.,>�,D%�)H)+H/2<-D�,)*�.H13()*�
,<%�&6+$6)H)3D,6+I%�,)*�42)-<26%)9�$%$&'()*�+$,>�,$�)26c':.%$�-,)�>252)�"���$j�1<0�&j�,D0�
4$2)9-$0��

����2CH��4$2����,)*�>252)*�����,)*�%��""��?���@M�'4<0�,2)4)4)6/5D+.�:.�,)�>252)�"��4$2��"�,)*�%��
""��?�����A	B���@=����2C��+$6�>252)����4$2����,D0���	������"?�@#��#�������
��
��2CH��>252)��@��,)*�%��""��?���@��

��
��2CH��>252)��@��,)*�%��""��?���@�+$6�4�&����?������

��
��2CH��>252)�����4$2����1<0���,)*�%��""��?���@��

��� ��2CH�� >252)� ��� 4$2�� ��� %�� ""��?���@M� '4<0� ,2)4)4)8D5D+.� :.� ,)� >252)� ���� 4.2�� �"� ,)*� %��
""��?�����A	����=���

�"� 85.,$6� :'%)� .;'-)%� 42'+.6,$6� 36$� -*3(2D:$,)&),)9:.%)� 123)� $4'� 4'2)*0� ,D0� �*2<4$a+/0�
G%<-D0��

��� 85.,$6�:'%)�.;'-)%�.46H.3.8�D�&6.%123.6$�+H/2<-D0�36$�,D�-*3+2',D-D�-*HH)36+I%�)23>%<%��
�@� 	4'��#�#�����,85.,$6�-.�6-(9�,)�4�&���?���@�A	j��"�=M�,)�)4)8)�:.�,)�>252)����+$,$23.8�,)�4�&�

���?������
��� 85.,$6�:'%)�',$%�.+�,)*�-*:C$,6+)9�4)-)9�A���������������(<280���	=M�42)+94,.6�*4)(21<-D�

)%):$-,6+)4)48D-D0�,<%�:.,)(I%�,<%�	����
��� �':)6M����+$6�*4)*236+10�$4);>-.60�4)*�.+&8&)%,$6�:.,>�,D%�1%$27D�,D0�&6$&6+$-8$0�-9%$JD0�

,D0� -9:C$-D0� -9:;<%$� :.� ,)� >252)� ���� ,)*� %�� ""��?���@M� � &.%� $4),.H)9%� :12)0� ,)*�
.;$2:)-,1)*�5.-:6+)9�4H$6-8)*�,D0��

��� P,$%� 42'+.6,$6� 36$� -*3(2D:$,)&),)9:.%)� $4'� ,D%� ����� 123)M� ,)9,)� %$� $%$32>;.,$6� -,D�����������������������������������������������������������������������
�6$+/2*7D� +$6� .6&6+',.2$� %$� $%$32>;.,$6� )� ,8,H)0� ,D0� �2>7D0� +$6� ,)*� �46(.62D-6$+)9�
�2)32>::$,)0�-,)�4H$8-6)�,)*�)4)8)*�.8%$6� .%,$3:1%)�,)�&D:)42$,)9:.%)�123)M�+$5I0�+$6�,$�
4)-)-,>�-*3(2D:$,)&',D-D0� ,D0�&$4>%D0� ,)*� 123)*�$4'�.5%6+)90�+$6� .%<-6$+)90�4'2)*0� A:.�
$%$;)2>� -,)� &6$252<,6+'� ,$:.8)=�� �48-D0M� D� -(.,6+/� -*:4H/2<-D� $+)H)*5.8� ,D� &6$+26,/�
)2)H)38$��*HH)36+10�	4);>-.60�A��	�=�123<%��/��	�M�$%>H)3$�,D%�4D3/�(2D:$,)&',D-D0�A����/�
$+,6+'0�42)O4)H)36-:'0=���6$�,)�c/,D:$�,D0��$%>HDJD0�&$4$%I%�&D:)-8<%�.4.%&9-.<%M��CH��+$6�
>252)���,)*�4�&����?���@��

��� �6�+2$,/-.60�42)-$2:'c)%,$6�$%>H)3$�:.�,)%�;)21$�.+,1H.-D0�,)*�123)*��
��� ��?+$6�D��46,2)4/��6$3<%6-:)9M�+$,>�4.284,<-D�A42CH��>252)����4$2����4.2��3B�b�t&�,D0�:.��$2���

�����"?�@#��#�����������	�=��
��� ���2CH��):)8<0�42)D3)9:.%D�*4)-D:.8<-D��
��� ��9:;<%$�:.�,)�>252)�"�4$2��"�,)*�4�&���?���@�d	%>HDJD�*4)(2.I-.<%�$4'�,)*0�&6$,>+,.0e�A�	E�

�"��=��d�6�&6$+D297.60M�)6�$4);>-.60�$%>5.-D0�+$6�)6�-*:C>-.60�4)*�-*%>4,)%,$6�36$�H)3$26$-:'�
,<%� ;)21<%� �.%6+/0� �*C12%D-D0� $%$;12)*%� $4$2$8,D,$� ,)%� $265:'� +$6� ,D� (2)%)H)38$� ,D0�
$4';$-D0�$%>HDJD0�*4)(21<-D0M�,)%�$265:'�+$,$(I26-/0�,D0�-,$�H)36-,6+>�C6CH8$�,)*�)6+.8)*�
;)21$M�+$5I0�+$6�,)%�$265:'�,D0�$4';$-D0�13+26-D0�,D0�4)H*.,)90�$%>HDJD0�-.�4.284,<-D�4)*�
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D�&$4>%D�.+,.8%.,$6�-.�4.26--',.2$�,)*�.%'0�)6+)%):6+>�1,D�����48-D0M�-9:;<%$�:.�,)�>252)����
4$2����3=�,)*�8&6)*�4�&� �� d�6$+D297.60M�'4)*�$4$6,.8,$6M�+$6�$4);>-.60�$%>5.-D0�4)*�.+&8&)%,$6�
+$6�-*:C>-.60�4)*�-*%>4,)%,$6�$4'�;)2.80�,D0��.%6+/0��*C12%D-D0�.8%$6�>+*2.0M�.;'-)%�&.%�1(.6�
42)D3D5.8� $*,I%� D� 1+&)-D� ,D0� $4';$-D0� $%>HDJD0� *4)(21<-D0� ,)*� >252)*� �M� 4$2�� �� ,)*�
4$2'%,)0�� ��2CH�� +$6� >252)� �� ,)*� <0� >%<� &6$,>3:$,)0� d	%>HDJD� &$4$%I%� &D:)-8<%�
.4.%&9-.<%e��

�"� ��.�4.284,<-D�4)*�4.26H$:C>%)%,$6�,*('%�&6+$6I:$,$�42)$82.-D0M�&6$:)2;I%.,$6�$%$H'3<0�D�
.+,6:I:.%D�$78$�,D0�-9:C$-D0�A42)O4)H)36-:'0�&D:)42>,D-D0=�+$6�,)�4$2'%�>252)�A42C��>252$�
@�4$2����+$6������4$2����4.2��$j�,)*�%��""��?���@=��

��� )� 4)-'� ,<%� $42'CH.4,<%� &$4$%I%� .4$%$O4)H)38c.,$6� +$,>� ,D%� *4)32$;/� ,D0� -9:C$-D0M�
$%>H)3$�:.�,D%�42)-;.25.8-$�1+4,<-DM�I-,.�%$�&6$,D2.8,$6�D�.%�H'3<�4)-)-,6$8$�$%$H)38$�,)*�
�u� .48� ,D0� &$4>%D0� .23$-6I%� :.� ��b��M� -9:;<%$� :.� ,D%� 4$2>32$;)� �� ,)*� >252)*� ��@� %��
""��?���@���

�@� �2CH��>252)�@�4$2����,)*�%��""��?���@��
��� �4)2.8� D� 1%$27D� ,D0� 42)5.-:8$0� %$� )28c.,$6� &6$;)2.,6+>M� � $%� H'3)*� (>2D� &.%� 42)CH14.,$6� D�

>:.-D�1%$27D�,<%�.23$-6I%�A>252)��"��4$2���%��""��?���@=��
��� �.�,D%�.46;9H$7D�,D0�.4':.%D0�*4)-D:.8<-D0��
��� ��6� $%$51,)*-.0� $2(10� :4)2.8� %$� .46,214)*%� ,D%� *4)C)H/� .%$HH$+,6+I%� 42)-;)2I%� +$6� -,D%�

4.284,<-D�$*,/�42)-$2:'c.,$6�$%,6-,)8(<0�,)����"��A�42CH�>252)�����,)*�%��""��?���@�=��
"�� �)�4)-)-,'�,D0�.339D-D0�-*::.,)(/0�&.%�:4)2.8�%$�*4.2C$8%.6�,)��u�,D0�.+,6:I:.%D0�$78$0�,D0�

-9:C$-D0M�(<280�,)�����	�M�:.�$%>H)3D�-,2)33*H)4)8D-D�A>252)����4$2����4.2��$�.&>;6)�42I,)�
,)*�%��""��?���@=��

"�� �2C��>252)����4$2����,)*�%��""��?���@M�'4<0�,2)4)4)6/5D+.��:.�,D%�4.2��"�,)*�>252)*�����,)*�%��
""��?�����A	j����=��

"�� �;'-)%�-*%,21(.6�4.284,<-DM�+$,>�,)�>252)��"��,)*�%��""��?���@M�)4',.�:%D:)%.9)%,$6�+$6�)6�
$4$2$8,D,.0�H.4,):12.6.0���

"�� �*:4HD2I%.,$6�$%�42)CH14.,$6�/�'(6�D�()2/3D-D�42)+$,$C)H/0����9:;<%$�:.�,D%�4$2>32$;)����
.&��$�,)*�>252)*����,)*�%���@�"?����� A'4<0�42)-,15D+.�:.�,D%�4$2����,)*�>252)*��"��,)*�%��
"���?����=M� -,60� 4.264,I-.60� -*3(2D:$,)&),)9:.%<%� &D:'-6<%� 123<%� -,60� &6$+D297.60�
*4)(2.<,6+>� 4.26H$:C>%.,$6� &*%$,',D,$� ()2/3D-D0� 42)+$,$C)H/0�� �� *4)(21<-D� $*,/�
.7$+)H)*5.8�%$�6-(9.6�+$6�36$�,$�42)32>::$,$�,D0�4.26'&)*����"#�����&*%>:.6�,D0�4$2�����,)*�
>252)*����,)*�%��"��"?���"��

""� �;'-)%� 42)CH14.,$6� 42)+$,$C)H/� -*:4HD2I%)%,$6� )6� '2)6� 36$� ,D%� .33*D,6+/� .46-,)H/�
42)+$,$C)H/0���46-D:$8%.,$6�',6�D�.339D-D�+$H/0�.+,1H.-D0�+$H94,.6�+$6�,D%�4$2)(/�6-'4)-D0�
42)+$,$C)H/0�42)0�,)%�$%>&)()M�(<280�%$�$4$6,.8,$6�D�+$,>5.-D�.339D-D0�42)+$,$C)H/0���,D%�
4.284,<-D� 4)*� :.� ,D%� 4$2)9-$� )28c.,$6� � :.3$H9,.2)� 9J)0� 42)+$,$C)H/0� A4(� ��u=M� $*,/�
H$:C>%.,$6� :.� ,D%� +$,>5.-D� $4'� ,)%� $%>&)()� .339D-D0� 42)+$,$C)H/0� 4)*� 5$� +$H94,.6� ,D�
&6$;)2>� :.,$79� ,)*� 4)-)9� ,D0� .339D-D0� +$H/0� .+,1H.-D0� +$6� ,)*� 4)-)9� ,D0� +$,$C$HH':.%D0�
42)+$,$C)H/0�A4$2����&�>252)*����,)*�%��""��?���@=��

"�� ��6�$%$51,)*-.0�$2(10�:4)2)9%�%$�cD,)9%�$4'�,)*0�42)-;12)%,.0�%$�4$2>-()*%�k�339D-D�+$H/0�
H.6,)*238$0l� 36$� ,D%� $4)+$,>-,$-D� ,<%� .H$,,<:>,<%� 4)*� $%$+94,)*%� /� ,<%� cD:6I%� 4)*�
42)+$H)9%,$6� $4'� &*-H.6,)*238$� ,<%� 123<%� +$,>� ,D%� 4.28)&)� .339D-D0� +$H/0� H.6,)*238$0M�
.;'-)%� 42)CH14.,$6� -,$� 1332$;$� ,D0� -9:C$-D0�� )� 9J)0� ,D0� .339D-D0� +$H/0� H.6,)*238$0�
-*:4HD2I%.,$6� -.� -*3+.+26:1%)� (2D:$,6+'� 4)-'�� � �6� .33*D,6+10� .46-,)H10� +$H/0� H.6,)*238$0�
4.26H$:C>%)*%� +$,B� .H>(6-,)%� ,$� $%$;.2':.%$� -,D%� 4$2>32$;)� ����� ,D0� 4$2)9-$0� +$6�
.4642'-5.,$M�,)%�$265:'�+$6�,)%�,8,H)�,D0�-(.,6+/0�-9:C$-D0��

"@� $�32$::>,6$�-9-,$-D0�(2D:$,6+/0�4$2$+$,$5/+D0�,)*�$:.8)*��$2$+$,$5D+I%�+$6��$%.8<%M�
36$� ,D%� 4$2)(/� .33*/-.<%� -*::.,)(/0� +$6� +$H/0� .+,1H.-D0� A.33*)&),6+/� 4$2$+$,$5/+D=�
-*-,/%)%,$6�-9:;<%$�:.�,D%�.6&6+/�%):)5.-8$�4)*��&614.6�$*,'�+$6�.6&6+',.2$�C>-.6�,)*�>252)*�
"� ,)*� 4�&� ,D0� ��� �.+.:C28)*� ���@?�� �$%)*$28)*� ����� Ad�.28� -*-,>-.<0� +$6� $4)&'-.<0�
4$2$+$,$5D+I%� +$6� +$,$51-.<%�4$2>�,<�$:.8<��$2$+$,$5D+I%� +$6��$%.8<%e=���2CH��)� :.�
$2��42<,�����@?��#�#�����1332$;)�,D0���	�	��������A	�	�������}N#���=��
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"�� �2CH�� +$6� ,$� .6&6+',.2$� )26c':.%$� -,)� >252)� "���c�� ,D0� 4$2)9-$0M� <0� 42)0� ,60� .33*/-.60�

-*::.,)(/0��
"�� ��� 42)5.-:8$� 4$2$H$C/0� ,<%� 42)-;)2I%� +$5)28c.,$6� -9:;<%$� :.� ,)� >252)� ��� ,)*� %��

""��?���@���
"�� �2),.8%.,$6� )6�$%$51,)*-.0� $2(10� %$� )28c)*%� ,D%� D:.2):D%8$�DH.+,2)%6+/0� $4)-;2>36-D0� ,<%�

42)-;)2I%� :.,>� ,D%� 4$21H.*-D� ,26I%� .23$-8:<%� D:.2I%� $4'� ,D%� +$,$HD+,6+/� D:.2):D%8$�
*4)C)H/0� ,<%� 42)-;)2I%M� 42)+.6:1%)*� %$� 1(.6� 42)-+):6-,.8� $4'� ,)*0� -*::.,1()%,.0� +$6� D�
42<,',*4D� .339D-D� -*::.,)(/0M� -9:;<%$� :.� ,$� 42)CH.4':.%$� -,)� >252)� ����� 4.2�� C� ,D0�
4$2)9-$0��

��� �28c.,$6�)�(2'%)0�$4'�,D%�	%$51,)*-$�	2(/�+$,E�.+,8:D-D�,<%�6&6$6,.2),/,<%�,D0�&6$&6+$-8$0��
�6$�,)%�+$5)26-:'�,)*�(2'%)*�6-(9)0�,D0�42)-;)2>0M�42C��F252)����4$2����,)*�%��""��?���@��

��� ��2C��*4)-D:.8<-D�36$�42)+/2*7D�-9:C$-D0�-,)�>252)�����,D0�4$2)9-$0��
��� �9:;<%$�:.�,60�4.2��A��=�+$6�A��=�4$2����+$6�,D%�4$2����>252)*�����+$5I0�+$6�,60�4$2�����+$6����

>252)*�����%�� ""��?���@M� .7$+)H)*5.8�D�*4)(21<-D�&D:)-8.*-D0�42)+/2*7D0�-9:;<%$�:.� ,60�

4$2�� �� +$6� ��>252)*���� %�� �@@�?�����:1(26� ,D%� � ��?��?�����-.� &9)�D:.2/-6.0� .;D:.28&.0� +$6�

-,)%�4.26;.2.6$+'�+$6�,)46+'�,94)�:1(26���?��?�����A42CH�+$6�,D%�.%',D,$���,D0�.3+*+H8)*�:.�

$265������@?�����,D0������,)*����L���=��
��� �2C��F252)����,)*�%��""��?���@���46-D:$8%.,$6�',6�)6�$%$51,)*-.0�$2(10�&.%�:4)2)9%�%$�+$H)9%�

-*3+.+26:1%.0�,>7.60?�4,*(8$�,)*��������
�"� ��$,B� $%,6-,)6(8$� :.� ,$� )*-6I&D� ($2$+,D26-,6+>� ,)*� 123)*� -9:;<%$� :.� ,)� >252)� ��� ,D0�

4$2)9-$0�A$%$;12.,$6�D�+$,D3)28$�/�)6�+$,D3)28.0�-,60�)4)8.0�.:484,.6�,)�123)�-9:;<%$�:.�,)�
>252)�����,)*�%���@@�?�����+$6�,)*0�.6&6+',.2)*0�'2)*0�,)*�>252)*��@�%��""��?���@=��

��� ��2CH�4.2��.�4$2����>252)*����%��""��?���@��
�@� �2CH��>252)����4$2����.&��$�,)*�%��""��?���@M�'4<0�,2)4)4)6/5D+.�:.�,)�>252)�����4.2��@�,)*�%��

""��?������ �46-D:$8%.,$6� ',6� )6�$%$51,)*-.0� $2(10�4214.6� %$�42)-$2:'c)*%� ,)�-(.,6+'�4.&8)�
,)*� �12)*0� ����	� ,)*� ���� +$6� .6&6+',.2$M� $%,8� ,D0� $%$;)2>0� -.� d,.H.-8&6+D� +$,$&6+$-,6+/�
$4';$-DeM� &.&):1%D0� ,D0� <0� >%<� %):)5.,6+/0� :.,$C)H/0M� %$� 51,)*%� ,D� ;2>-D� d$:.,>+HD,D�
+$,$&6+$-,6+/�$4';$-DeM�D�&.�-(.,6+/�&/H<-D�,)*�)6+)%):6+)9�;)21$�-,)�����$;)2>�:'%)�-.�
$:.,>+HD,.0�+$,$&6+$-,6+10�$4);>-.60��

��� �2CH�� >252)� ��� 4$2�� �� ,.H.*,$8$� &9)� .&>;6$� ,)*� %�� ""��?���@M� '4<0� ,2)4)4)6/5D+$%� :.� ,)�
>252)�����4.2����,)*�%��""��?������
����2C��>252)����4$2����4.284,<-D�3�,)*�%��""��?���@�M�D�)4)8$�42)-,15D+.�:.�,)�>252)����,)*�%��
""��?������

��� ��46-D:$8%.,$6� ',6� D� .%� H'3<� 42'CH.JD� 36$� 4$21++H6-D� $4'� ,)%� *4)(2.<,6+'� $4)+H.6-:'��
$4),.H.8� &*%$,',D,$� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0� A42CH�� F252)� ��� 4$2�� �� ,)*� %�� ""��?���@=�� �.�
4.284,<-D�4)*�&.%�.465*:.8�%$�42)CH1J.6�,D�-(.,6+/�&*%$,',D,$M�D�$%$51,)*-$�$2(/�&6$32>;.6�
,D%��4$2>32$;)�$*,/��

@�� �46-D:$8%.,$6� ',6� � D� .%� H'3<� 42'CH.JD� 36$� 4$21++H6-D� $4'� ,)%� *4)(2.<,6+'� $4)+H.6-:'��
$4),.H.8� &*%$,',D,$� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0� A42CH�� F252)� ��� 4$2�� �� ,)*� %�� ""��?���@=�� �.�
4.284,<-D�4)*�&.%�.465*:.8�%$�42)CH1J.6�,D�-(.,6+/�&*%$,',D,$M�D�$%$51,)*-$�$2(/�&6$32>;.6�
,D%�4$2>32$;)��$*,/��

@�� ��6� H'3)6� ,D0� 4$2$32>;)*� ���	�"�� $4),.H)9%� &*%D,6+)90� H'3)*0� $4)+H.6-:)9� -9:;<%$� :.� ,)�
>252)� ��� 4$2�� "� %�� ""��?���@�� �$,>� -*%14.6$M� D� $%$51,)*-$� $2(/� &9%$,$6� %$� .46H17.6� 1%$%M�
4.26--',.2)*0M�'H)*0�/�.%&.():1%<0�+$6�+$%1%$%�$4'�,)*0�H'3)*0�$4)+H.6-:)9�-*%.+,6:I%,$0�
,$� 6&6$8,.2$� ($2$+,D26-,6+>� ,D0� *4'� $%>5.-D� -9:C$-D0� A.+,6:I:.%D� $78$� $*,/0M� .6&6+10�
4.26-,>-.60�+H4=M�:.�-(.,6+/�42'CH.JD�-,)�4$2'%�-D:.8)�,D0�&6$+/2*7D0���

@�� ��D:.6I%.,$6� ',6� )� $%<,12<� .5%6+'0� H'3)0� $4)+H.6-:)9� ,85.,$6� -,D� &6$+/2*7D� :'%)� 36$�
-*:C>-.60�123<%�42)O4)H)36-:)9�.+,6:I:.%D0�$78$0�$%I,.2D0�,)*����������M���.*2I��+$6�-,D%�
4.284,<-D�$*,/�-*:4HD2I%.,$6�-,)��12)0�������,)*������

@�� ��2CH��>252)����4$2�����%��""��?���@M�D�)4)8$�42)-,15D+.�:.�,)�>252)�����4.2����,)*�%��
""��?�������

@"� ��4.%5*:8c.,$6�',6��$%$;)2>�-,D%�4$2>32$;)����	�"�5$�38%.6�:'%)�-,D%�4.284,<-D�4)*�D�
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	%$51,)*-$�	2(/�.46H17.6�+>4)6)%�$4'�,)*0�&*%D,6+)90�H'3)*0�$4)+H.6-:)9��

@�� ��46-D:$8%.,$6�',6�'H$�,$�+26,/26$�4)6),6+/0�.46H)3/0M�4HD%�,D0�+$,$HHDH',D,$0�36$�,D%�>-+D-D�
.4$33.H:$,6+/0� &2$-,D26',D,$0� A$2�� ��� 4$2�� �� -.� -*%&*$-:'� :.� ,)� $2�� �@� ,)*� %�� ""��?���@=M�
.8%$6�42)$62.,6+>�36$�,D%�$%$51,)*-$�$2(/�+$6�4214.6�%$�-(.,8c)%,$6�+$6�%$�.8%$6�$%>H)3$�:.�,)�
$%,6+.8:.%)� ,D0� -9:C$-D0� A>252)���� 4$2�� �� ,)*� %�� ""��?���@=�� �.� +>5.�4.284,<-DM� 4214.6� %$�
&6$:)2;I%)%,$6� +$,>� ,2'4)M� I-,.� %$� :D%� 4.26)28c.,$6� &*-$%>H)3$� D� -*::.,)(/� ,<%�
.%&6$;.2':.%<%�)6+)%):6+I%�;)21<%�-,)*0�&6$3<%6-:)90���$,>�,)�-,>&6)� ,)*�42)-&6)26-:)9�
,<%� +26,D28<%� +$,$HHDH',D,$0� ,<%� *4)JD;8<%M� .8%$6� $%$3+$8)� %$� ,D2)9%,$6� $4'� ,60�
$%$51,)*-.0� $2(10M� )6� 5.:.H6I&.60� .%<-6$+10� $2(10M� 6&8<0� D� $2(/� ,D0� 8-D0� :.,$(.826-D0� ,<%�
-*::.,.('%,<%M�,D0�$4);*3/0�,<%�&6$+28-.<%M�,D0�&6$;>%.6$0�+$6�,D0�$%>4,*7D0�,)*�.H.95.2)*�
$%,$3<%6-:)9�� $� +26,/26$� .46H)3/0� ,)*� >252)*� ���N� K� ����� .7.,>c)%,$6� +$,>� ,D� &6$&6+$-8$�
.H13()*�,D0�+$,$HHDH',D,$0�,)*�42)-;12)%,)0�%$�.+,.H1-.6�,D�-9:C$-D�A+26,/26$�d_]?_TTe=���

@@� ��46-D:$8%.,$6� ',6� )6� $%$51,)*-.0� $2(10� &.%� :4)2)9%� %$� +$H)9%� -*3+.+26:1%.0� ,>7.60?� 4,*(8$�
,)*��������2CH��>252$��@�4$2���M���+$6�"M�'4<0�6-(9)*%�&*%>:.6�,)*�>252)*�����4$2����4.2��$j�
1<0�&j� ,)*�%��""��?����M�-.�-*%&*$-:'�:.�,)�>252)����4$2����b���,)*�%��""��?���@� A42C��+$6�
>252)����4$2����,)*�%���@@�?����M�'4<0�$%,6+$,$-,>5D+.�:.�,)�>252)�����4$2����4.2��Dj�,)*�%��
""��?����=��

@���6�$%$51,)*-.0�$2(10�:4)2)9%�%$�.46C>HH)*%�$4$6,/-.60�4)*�%$�&6$-;$H8c)*%�',6�)6�)6+)%):6+)8�
;)2.80� &6$51,)*%� ,D%�$%$3+$8$� )6+)%):6+/� +$6� (2D:$,)&),6+/� 6+$%',D,$� 36$� ,D%� .+,1H.-D� ,D0�
-9:C$-D0��PH.0�)6�$4$6,/-.60�4214.6�%$�-(.,8c)%,$6�+$6�%$�.8%$6�$%>H)3.0�:.�,)�$%,6+.8:.%)�,D0�
-9:C$-D0�A42C��>252)����4$2����,.H.*,$8)�.&>;6)�+$6�$2�����4$2����,)*�%��""��?���@=���6�.%�H'3<�
$4$6,/-.60�+$5)28c)%,$6�4.2632$;6+>�-,)�4$2'%�-D:.8)M�(<280�4$2$4):4/�-.�,>7.60?4,*(8$�,)*�
�������.�+>5.�4.284,<-D�+$6�:1(26�,D%�+$,>23D-D�,<%�>252<%����1<0�����,)*�%���@@�?�����+$6�
,D%�1%$27D�6-(9)0�,)*�4�&��,)*�>252)*�����4$2�����,)*�%��""��?����M�.46-D:$8%.,$6�',6M�.;'-)%�D�
$%$51,)*-$�$2(/� .46H17.6� ,D%�4$2$4):4/�-.� ,>7.60?4,*(8$� ,)*������<0�42)0� ,)%� +$5)26-:'�
,<%� $4$6,/-.<%� 36$� ,60� .33.32$::1%.0� -,)� ����� .23)HD4,6+10� .46(.62/-.60M� 4214.6� %$�
4.2632>J.6� $%$H*,6+>� ,60� $%,8-,)6(.0� $4$6,/-.60� +$6� 36$� ,60� $HH)&$410� .23)HD4,6+10�
.46(.62/-.60��

@���6�$%$51,)*-.0�$2(10�:4)2)9%�%$�.46C>HH)*%�$4$6,/-.60�4)*�%$�&6$-;$H8c)*%�',6�)6�)6+)%):6+)8�
;)2.80� &6$51,)*%� ,D%� $%$3+$8$� ,.(%6+/� +$6� .4$33.H:$,6+/� 6+$%',D,$� 36$� ,D%� .+,1H.-D� ,D0�
-9:C$-D0��PH.0�)6�$4$6,/-.60�4214.6�%$�-(.,8c)%,$6�+$6�%$�.8%$6�$%>H)3.0�:.�,)�$%,6+.8:.%)�,D0�
-9:C$-D0�A42C��>252)����4$2����,.H.*,$8)�.&>;6)�+$6�$2�����4$2��"�,)*�%��""��?���@=���6�.%�H'3<�
$4$6,/-.60� +$,$2(>0� +$5)28c)%,$6� 4.2632$;6+>� -,)� 4$2'%� -D:.8)M� (<280� 4$2$4):4/� -.�
,>7.60?4,*(8$� ,)*� ����� /� C$5:8&.0?+$,D3)28.0� ,)*� ����� �.� +>5.� 4.284,<-D� +$6� :1(26� ,D%�
+$,>23D-D�,<%�>252<%����1<0�����,)*�%���@@�?�����+$6�,D%�1%$27D�6-(9)0�,)*�4�&��,)*�>252)*�
���� 4$2�� ��� ,)*� %�� ""��?����M� .46-D:$8%.,$6� ',6M� � .;'-)%� D� $%$51,)*-$� $2(/� .46H17.6� ,D%�
4$2$4):4/�-.�,>7.60?4,*(8$�,)*������/�C$5:8&.0?+$,D3)28.0�,)*�����<0�42)0�,)%�+$5)26-:'�
,<%� $4$6,/-.<%� 36$� ,60� .33.32$::1%.0� -,)� ����� .23)HD4,6+10� .46(.62/-.60� A4(�� -,.H1(<-D=M�
4214.6�%$�4.2632>J.6�$%$H*,6+>�,60�$%,8-,)6(.0�$4$6,/-.60�+$6�36$�,60�$HH)&$410�.23)HD4,6+10�
.46(.62/-.60���

@��2)$62.,6+/� .46H)3/�� �� 4$2�� ����� ,85.,$6� +$,>� &6$+26,6+/� .*(12.6$� ,D0� $%$51,)*-$0� $2(/0� +$6�
-*:4HD2I%.,$6�-9:;<%$�:.�,)�>252)����,)*�%��""��?���@���46-D:$8%.,$6�',6�'H.0�)6�$4$6,/-.60�
4214.6�%$�-(.,8c)%,$6�+$6�%$�.8%$6�$%>H)3.0�:.�,)�$%,6+.8:.%)�,D0�-9:C$-D0�A>252)����4$2����%��
""��?���@=��

��� �)� .&>;6)�$*,'�42)-,85.,$6� +$,>�,D%�+28-D� ,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0�-9:;<%$�:.� ,)�>252)����
4$2����,)*�%��""��?���@M�>HH<0�&6$32>;.,$6��

��� ��2)$62.,6+/� .46H)3/�� �9:;<%$� :.� ,)� >252)� ��� 4$2�� �� ,)*� %�� ""��?���@M� -,D%� 4.284,<-D�
-*:C>-.<%�123<%�)6�$%$51,)*-.0�$2(10�:4)2)9%�%$�$4$6,)9%�,D%�.+,1H.-D�)26-:1%<%�+28-6:<%�
+$5D+'%,<%� $4.*5.8$0� $4'� ,)%� 8&6)� ,)%� 42)-;12)%,$� A� 42)$62.,6+/� -D:.8<-D� ,)*� $%<,12<�
.&$;8)*=��

��� �0� 42)0� ,)%� ,2'4)� *4)C)H/0� ,<%� $4)&.6+,6+I%� :1-<%� ,)*� 4$2'%,)0� >252)*M� ,$� )4)8$� 1()*%�
-*%,$(5.8?�4$2$(5.8�$4'�,)*0�8&6)*0�,)*0�)6+)%):6+)90�;)2.80�42CH��>252)���4$2����,D0�:.��$2��
�����"?�@#��#���������	��
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��� ��46-D:$8%.,$6�',6�D�$%<,12<�&*%$,',D,$�.%$4'+.6,$6�-,D�&6$+26,6+/�.*(12.6$�,)*�)6+)%):6+)9�

;)21$�� �7$+)H)*5.8� %$� *;8-,$,$6� D� &*%$,',D,$� %$� *4)32>;.,$6� ,)����� $4'� ,)� -9%)H)� ,<%�
;*-6+I%�42)-I4<%�4)*�$%$;12)%,$6�-,$�,.H.*,$8$�&9)�.&>;6$�,)*�>252)*����4$2����,)*� �%��
""��?���@M�'4<0�,2)4)4)6/5D+$%�:.�,)�>252)�����4.2����,)*�%��""��?������

�"� ��2CH��>252)���	�%��""��?���@M�,)�)4)8)�42)-,15D+.�:.�,)�>252)�����4.2�����,)*�%��""��?������
��� ��� *4)(2.<,6+/� $%,6+$,>-,$-D� ,)*� ,28,)*M� <0� 42)0� ,D%� 4$2�� "M� .%$4'+.6,$6� -,D� &6$+26,6+/�

.*(12.6$�,D0�$%$51,)*-$0�$2(/0M�.;'-)%�&.�&.%�,D%�.465*:.8M�$4$H.8;.,$6�D�$%$;)2>�-,D%�4$2��"�
-,)�4$2'%�-D:.8)���2CH��>252)�����4$2����,)*��%M�""��?���@��

�@� ��;6-,>,$6� D� 42)-)(/� ,<%� $%$5.,)*-I%� $2(I%� -,)� ',6� 4214.6� %$� cD,.8,$6� D� 42)-+':6-D�
&6+$6)H)3D,6+I%�42)0� $4'&.67D� :'%)� ,<%� H'3<%�$4)+H.6-:)9� +$6� ,<%� +26,D28<%� .46H)3/0�4)*�
1()*%�,.5.8�-,D%�4$2)9-$�&6$+/2*7D���46-D:$8%.,$6M�4.2$6,12<M�',6M�D�$%$51,)*-$�$2(/�&9%$,$6M�
+$,>� ,)� $2�� ��� 4$2�� �� ,)*� %�� ""��?���@M� %$� cD,.8� $4'� 42)-;12)%,.0M� -.� )4)6)&/4),.� (2)%6+'�
-D:.8)� +$,>� ,D� &6>2+.6$� ,D0� &6$&6+$-8$0M� %$� *4)C>HH)*%� 'H$� /� )26-:1%$� &6+$6)H)3D,6+>M� ',$%�
$*,'�$4$6,.8,$6�36$�,D%�)25/�&6.7$3<3/�,D0�&6$&6+$-8$0��

��� ��9:;<%$�:.�,)�>252)����4$2����,.H.*,$8)�.&>;6)�,)*�%��""��?���@���d	%�)�)6+)%):6+'0�;)21$0�
.8%$6�GHHD%$0�4)H8,D0�/�1(.6�,D%�.3+$,>-,$-/�,)*�-,D%��HH>&$M�)6�*4)(2.I-.60�,)*�4)*�$;)2)9%�
,60� .6-;)210� +)6%<%6+/0� $-;>H6-D0� +$H94,)*%� ,'-)� ,D%� +926$� '-)� +$6� ,D%� .46+)*26+/�
$-;>H6-D����

��� ��$:C$%):1%)*�*4'JD�,)*�-9%,):)*M�-.�4)HH10�4.264,I-.60M�(2'%)*�6-(9)0�,<%�46-,)4)6D,6+I%�
;)2)H)36+/0� .%D:.2',D,$0M� )6� )6+)%):6+)8� ;)2.80� :.26:%)9%� %$� $4)+,)90� .3+$82<0�
46-,)4)6D,6+>� 4)*� %$� +$H94,)*%� +$6� ,)%� (2'%)� *4)C)H/0� ,D0� 42)-;)2>0M� -9:;<%$� :.� ,$�
.6&6+',.2$�)26c':.%$�-,)�>252)���"� ,)*� %�� ""��?���@M� 42)+.6:1%)*� %$� ,$� *4)C>H)*%M� .;'-)%�
$%$&.6(5)9%�42)-<26%)8�$%>&)()6��$�.%�H'3<�46-,)4)6D,6+>�*4)C>HH)%,$6�:$c8�:.�,$�*4'H)64$�
$4)&.6+,6+>� :1-$� ,)*� >252)*� ��� $4'� ,)%� 42)-<26%'� $%>&)()� :1-<� ,D0� H.6,)*236+',D,$0� ,D0�
k�46+)6%<%8$0l�,)*�*4)-*-,/:$,)0��

��� �6� *4.95*%.0� &DHI-.60� ,)*� 4$2'%,)0� ,.9()*0� ;12)*%� .3+.+26:1%D� 42)D3:1%D� DH.+,2)%6+/�
*4)32$;/� /� 42)D3:1%D� DH.+,2)%6+/� *4)32$;/� 4)*� *4)-,D28c.,$6� $4'� .3+.+26:1%)�
46-,)4)6D,6+'�A�2CH��>252)���4$2����,D0�:.�$2��������"?�@#��#�����������	�=�

��� ��2CH��):)8<0��<0�>%<�*4)-D:.8<-D�36$�,$�46-,)4)6D,6+>�;)2)H)36+/0�.%D:.2',D,$0�
��� ��;'-)%�D�$%$51,)*-$�$2(/�,D%�.46H17.6�<0�H'3)�$4)+H.6-:)9��
��� ��.� .+,94<-D� ,D0� +$2,1H$0� d�,)6(.8$� �D,2I)*?� �46(.82D-D0eM� '4<0� $*,>� .:;$%8c)%,$6� -,)�

gUVYZ]Rg��
��� ��;'-)%�D�$%$51,)*-$�$2(/�,60�.46H17.6M�'H.0�/�+>4)6$?.0�.7�$*,I%M�<0�H'3)*0�$4)+H.6-:)9��
�"� ��46-D:$8%.,$6� ',6� D� $%$51,)*-$� $2(/M� .;'-)%� :4)21-.6� %$� $4)&.87.6M� :.� +$,>HHDH$� :1-$M� ',6�

-*%,21(.6�+>4)6$�$4'�,60�4.264,I-.60�$*,10M�$4)+H.8.6�)4)6)%&/4),.�)6+)%):6+'�;)21$�$4'�,D�
-*::.,)(/�-,D�&6$&6+$-8$�-9%$JD0�,D0�&D:'-6$0�-9:C$-D0���

��� �;'-)%�D�$%$51,)*-$�$2(/�,D%�.46H17.6�<0�H'3)�$4)+H.6-:)9��
�@� ��*4)(21<-D�42)-+':6-D0�&6+$6)H)3D,6+I%�)%):$-,6+)4)8D-D0�:.,)(I%M�.;'-)%�42'+.6,$6�36$�

-*:C>-.60� .+,6:I:.%D0�$78$0�>%<�,)*����������M��� .*2IM�$;)2>�:'%)�-,60�$%I%*:.0�.,$62.8.0�
4)*� H$:C>%)*%� :12)0� -,)� &6$3<%6-:'M� .8,.� 42'+.6,$6� 36$� :.:)%<:1%)*0� *4)J/;6)*0M� .8,.� 36$�
:1HD� .%I-.<%� �7$62)9%,$6� ,D0� *4)(21<-D0� $*,/0� )6� .,$62.8.0� 4)*� .8%$6� .6-D3:1%.0� -,)�
L2D:$,6-,/26)�,D0�(I2$0�.3+$,>-,$-/0�,)*0�+$6�*4)C>HH)*%�4.28�,)9,)*�*4.95*%D�&/H<-D�,)*�
%):8:)*�.+42)-I4)*�,)*0��

��� ��;'-)%�-*%,21(.6�4.284,<-D�H'3<�,)*�42)O4)H)36-:)9�,D0�-9:C$-D0M�4214.6�%$�42)CH14.,$6�

+$6� D� &*%$,',D,$�-*::.,)(/0� .46(.62/-.<%� .33.32$::1%<%�-,$��):$2(6$+>��D,2I$� ACH14.,.�

>252$�����+$6���@�,)*�%���@@�?����=���,D%�4.284,<-D�$*,/�%$�,85.,$6�D�$%,8-,)6(D�42'CH.JD��
�����2CH��>252$��@�4$2���M���+$6�"M�'4<0�6-(9)*%�&*%>:.6�,)*�>252)*�����4$2����4.2��$j�1<0�&j�,)*�%��

""��?����M�-.�-*%&*$-:'�:.�,)�>252)����4$2����b���,)*�%��""��?���@�
�����2CH��):)8<0�42)D3)9:.%D�*4)-D:.8<-D�
��� �;'-)%�1(.6�$%$;.25.8�-(.,6+/�$4$8,D-D�-,)�>252)������-*:4HD2I%.,$6�$%$H'3<0�-9:;<%$�:.�

,)�>252)����,)*�%��""��?���@��
��� ��9:;<%$� :.� ,D� &6>,$7D� ,)*� >252)*� ��� 4$2�� �� ,)*� %�� �@@�?����F� V�6$� ,D� -*::.,)(/� -.�
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&6$3<%6-:)90� &D:)-8<%� 123<%� ()2D3.8,$6� -.� +>5.� .23)HD4,6+/� .46(.82D-D� .33.32$::1%D� -,)�
��������k.%D:.2',D,$�4,*(8)*lM�D�)4)8$M�-.�-*%&*$-:'�:.�,D�C.C$8<-D�.332$;/0�4)*�.+&8&.,$6�
$4'� ,D%� *4D2.-8$� ,/2D-D0� ,)*� �������M� -*%6-,>� k.48-D:)� +$,>H)3)� $%$3%<26-:1%<%�
.23)HD4,I%l� ������ +$6� $4$HH>--.6� ,60� .23)HD4,6+10� .46(.62/-.60� $4'� ,D%� *4)(21<-D� %$�
+$,$51,)*%� ,$� .46:12)*0� &6+$6)H)3D,6+>�-,)*0�&6$3<%6-:)90�e� �46-D:$8%.,$6� ',6M� -9:;<%$�:.�
,)�>252)����A�2)4)4)6/-.60�,)*����""��?���@�=�4.2��@@�,)*�%��"""�?���@�A�	E�������d$��)�42I,)�
.&>;6)�,D0�4.284,<-D0����,D0�4$2$32>;)*���,)*�>252)*�����$%,6+$58-,$,$6�<0�.7/0��k��=�,)*�
��� �@@�?����� A	E� ��@=M�4HD%� ,<%�>252<%���� 1<0� ���M� ,$� )4)8$�4$2$:1%)*%�-.� 6-(9� :1(26� ,D%�
1+&)-D�,)*�42).&26+)9�&6$,>3:$,)0�,)*�>252)*���M�,<%�4$2$32>;<%�"�+$6���,)*�>252)*����+$6�
,D0�4$2$32>;)*���$�,)*�>252)*���@l��

��� �,D%� 4.284,<-D� ':<0� 4)*� D� �%D:.2',D,$� �,*(8)*� &.%� +$H94,.6� ,60� .6-;)210� .46+)*26+/0�
$-;>H6-D0M�,$�-(.,6+>�&6+$6)H)3D,6+>�*4)C>HH)%,$6�7.(<26-,>��

��� �'%)�-,D%�4.284,<-D�4)*�1(.6�.46H.3.8�$4'�,D%�$%$51,)*-$�$2(/�<0�H'3)0�$4)+H.6-:)9��
��� �46-D:$8%.,$6� ',6� )� )6+)%):6+'0� ;)21$0� 4$2>3.6� $4'� ,)� *4)-9-,D:$� ,)� DH.+,2)%6+'� $2(.8)�

k.+,*4I-.60l� ,<%� �6+$6)H)3D,6+I%� �*::.,)(/0� -.� :)2;/� $2(.8)*� p_`gUqSR� r_�iXR]g� s_`XUg�
Aprs=M� ,)� )4)8)� *4)32>;.,$6� :.� .3+.+26:1%D� 42)D3:1%D� DH.+,2)%6+/� *4)32$;/� /� 42)D3:1%D�
DH.+,2)%6+/� *4)32$;/� :.� (2/-D� .3+.+26:1%<%� 46-,)4)6D,6+I%� +$6� .46-*%>4,.,$6� -,)%�
A*4)=;$+1H)�,D0�42)-;)2>0�k�6+$6)H)3D,6+>��*::.,)(/0l�A�2CH�>252)����4$2������"�,D0�:.��$2���
�����"?�@#��#���������	�=�

��� �6�$%$51,)*-.0�$2(10�:4)2)9%�%$�42)CH14)*%�-,$�1332$;$�,D0�-9:C$-D0�',6M�+$,'46%�$6,/:$,)0�
,)*�*4.23)H>C)*�+$6�.;'-)%�D�;9-D�,D0�-9:C$-D0�,)�.46,214.6M�D�$%$51,)*-$�$2(/�+$,$C>HH.6�
$4.*5.8$0� -,)%� *4.23)H>C)� ,D%� $:)6C/� ,)*� 36$� ,D%� .+,1H.-D� 42):/5.6$0M� *4D2.-8$0� /� 123)*M�
&*%>:.6� -9:C$-D0� *4.23)H$C8$0� :.� ,)%� $%>&)()�� �,D%� 4.284,<-D� $*,/M� -,$� 1332$;$� ,D0�
-9:C$-D0�+$5)28c)%,$6�,$�.6&6+',.2$�:1,2$�/�)6�:D($%6-:)8�4)*�.46,214)*%�-,)%�+926)�$%>&)()�
%$�.3.82.6�$%,622/-.60�<0�42)0�$&6+$6)H'3D,.0�4HD2<:10M�+$5I0�+$6�)6�2*5:8-.60�4)*�$;)2)9%�
$*,'%� ,)%� ,2'4)� 4HD2<:/0�� �,D%� 4.284,<-D� $*,/� &.%� $82.,$6� D� .*59%D� ,)*� +926)*� $%$&'()*��
�*:4HD2I%.,$6�$%$H'3<0���

�@� �;'-)%� -,D� �6$+/2*7D� ,85.%,$6� .464H1)%� '2)6� ,.(%6+/0� 6+$%',D,$0M� $%$;12.,$6� D� -(.,6+/�
$4';$-D�,)*��4)*23)9��4)&):I%�+$6��.,$;)2I%M�'4<0�$4$6,.8,$6�$4'�,)�>252)��@�4$2����,)*�
%�� ""��?���@�/�D�$%,8-,)6(D�$4';$-D�,)*�>252)*����4$2�� ��C� ,)*� %�� ""��?���@�36$� .464H1)%�
'2)*0�,.(%6+/0�+$6�)6+)%):6+/0�6+$%',D,$0��
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