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ΕΙ΢ΗΓΗ΢Η 

 

Η τουριςτικι περίοδοσ που διανφςαμε κινικθκε κατά γενικι ομολογία 
ςε ικανοποιθτικά επίπεδα, ζπειτα από τθν κακίηθςθ που υπζςτθςαν οι 
δείκτεσ επιςκεψιμότθτασ για τθν περίοδο του 2020, όπου θ πανδθμία 
βριςκόταν ςε πλιρθ εξζλιξθ ςε πολλζσ αγορζσ του κόςμου.  

Ο ςτόχοσ λοιπόν για το 2021 και το ευκτζο όλων, ιταν να φτάςουμε ςτο 
50% τθσ τουριςτικισ κίνθςθσ του 2019, κάτι το οποίο επετεφχκθ 
ςυνολικά, όχι όμωσ εξετάηοντασ τα επιμζρουσ μεγζκθ. 

Ριο ςυγκεκριμζνα, για τθν παροφςα ανάλυςθ λάβαμε υπόψθ τα 
ςτοιχεια αφίξεων εξωτερικοφ ςε κάκε ζνα από τα νθςιά τθσ 
Ρεριφζρειασ, ςτοιχεία ειςπράξεων για τθν οικονομικι αποτίμθςθ και 
αντλιςαμε επίςθμεσ πλθροφορίεσ, από το ΙΝΣΕΤΕ το ΙΤΕΡ ( Ινςτιτοφτο 
Τουριςτικϊν Ερευνϊν και Ρροβλζψεων), από το Ξενοδοχειακό 
Ραρατθρθτιριο και από τουσ οργανιςμοφσ λιμζνων. 

Η εικόνα που ζχουμε δεν είναι ενιαία για το ςφνολο τθσ Ρεριφζρειασ, 
κακϊσ θ Κζρκυρα ςθμείωςε ςτακερι άνοδο, με κεαματικά κα λζγαμε 
μεγζκθ για τθν περίοδο Σεπτεμβρίου – Οκτωβρίου, κάτι το οποίο δεν 
ςυνζβθ ςτθν Ζάκυνκο και τθν Κεφαλλονιά, ενϊ θ Λευκάδα εμφάνιςε 
οριακι άνοδο. Σθμειϊνεται ότι θ ςφγκριςθ γίνεται ςε ςχζςθ με τα 
αντίςτοιχα μεγζκθ του 2019. 

Στο ςθμείο αυτό μάλιςτα αξίηει να αναφερκεί ότι θ περίοδοσ 2016 – 
2019 ιταν ιδιαίτερα ανκθρι για τον ελλθνικό τουριςμό και για τα Ιόνια 
Νθςιά ειδικότερα, με κεαματικι αφξθςθ επιςκεπτϊν. Συνεπϊσ, θ 
κατακόρυφθ μείωςθ του 2020, δεν θταν δυνατό να καλυφκεί απόλυτα 
το 2021, όταν μάλιςτα πολλζσ αγορζσ τελοφςαν υπό κακεςτϊσ 
ταξιδιωτικισ απαγόρευςθσ, όπωσ θ Βρετανία, γεγονόσ που επεθρζαςε 
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ςθμαντικά τθν επιςκεψιμότθτα των νθςιϊν μασ. Ασ μθν ξεχνάμε ότι 
ςτθν Ζάκυνκο για παράδειγμα επιβλικθκε mini lockdown, γεγονόσ που 
είχε άμεςο αντίκτυπο ςτθν διακφμανςθ τθσ τουριςτικισ κίνθςθσ, μζχρι 
και τον Οκτϊβριο. 

Σε ότι αφορά τθν απορρόφθςθ των κραδαςμϊν εξαιτίασ τθσ αιςκθτισ 
απουςίασ από τουσ Βρετανοφσ τουρίςτεσ, παρατθρικθκε κάλυψθ από 
τθν Γαλλία, τθν Ολλανδία, τθν Γερμανία, τθν Τςεχία, όμωσ τα χρονικά 
περικϊρια ιταν αςφυκτικά.  

Ριο αναλυτικά, με βάςθ τα ςτατιςτικά ςτοιχεία που δθμοςίευεςε το 
ΣΕΤΕ αναφζρεται ότι τθν περίοδο Ιανουαρίου-Σεπτεμβρίου 2021, 4 
αεροδρόμια κατζγραψαν μείωςθ μεγαλφτερθ από 1 εκατ. διεκνείσ 
αεροπορικζσ αφίξεισ. Συγκεκριμζνα ςτο Διεκνζσ Αεροδρόμιων Ακθνϊν 
καταγράφθκαν 2,6 εκατ. διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ παρουςιάηοντασ 
μείωςθ -2,6 εκατ./ -50,2%. Ακολουκιςε το αεροδρόμιο του Ηρακλείου 
όπου καταγράφθκαν 1,8 εκατ. διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ 
παρουςιάηοντασ μείωςθ -1,2 εκατ./-39,5%. Στο αεροδρόμιο τθσ ΢όδου 
καταγράφθκαν 1,2 εκατ. διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ παρουςιάηοντασ 
μείωςθ -1,0 εκατ. / -45,3%. Στο αεροδρόμιο τθσ Θεςςαλονίκθσ 
καταγράφθκαν 766 χιλ. διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ παρουςιάηοντασ 
μείωςθ -1,1 εκατ. / -59,2%. Στα υπόλοιπα αεροδρόμια θ μείωςθ ιταν 
μικρότερθ από 1 εκατ. διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ. Στο αεροδρόμιο 
τθσ Κζρκυρασ ςθμειϊκθκε μείωςθ κατά -576 χιλ./-42,1% ενϊ οι διεκνείσ 
αεροπορικζσ αφίξεισ ανιλκαν ςε 791 χιλ. και ςτο αεροδρόμιο τθσ Κω 
ςθμειϊκθκε μείωςθ κατά -506 χιλ./ -46,8% ενϊ καταγράφθκαν μόλισ 
576 χιλ. διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ. Στo αεροδρόμιo των Χανίων 
καταγράφθκαν 553 χιλ. αφίξεισ παρουςιάηοντασ μείωςθ -489 χιλ. /-
47,0% ενώ ςτο αεροδρόμιο τθσ Ζακφνκου καταγράφθκαν 443 χιλ. 
παρουςιάηοντασ μείωςθ κατά -387 χιλ./ -46,7% 

Η γεωγραφικι ενότθτα με τθ μεγαλφτερθ βελτίωςθ ςτο ρυκμό 
ανάκαμψθσ ιταν οι Κυκλάδεσ (-159 χιλ./-16,0%) καταγράφοντασ 835 
χιλ. διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ. Οι διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ ςτα 
αεροδρόμια των Δωδεκανιςων ανιλκαν ςε 2,1 εκατ. ςθμειϊνοντασ 
μείωςθ -1,5 εκατ./ -41,3%. Σε επίπεδο απόλυτων διαφορϊν θ 
μεγαλφτερθ μείωςθ ςθμειϊκθκε ςτθν Κριτθ (-1,6 εκατ./-36,8%) 
καταγράφοντασ 2,8 εκατ. διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ. ΢τθν 
γεωγραφικι ενότθτα των Ιόνιων Νιςων, καταγράφθκε μείωςθ -1,3 
εκατ./-43,5% ενώ καταγράφθκαν 1,7 εκατ. αφίξεισ. Σζλοσ, θ 
μεγαλφτερθ ποςοςτιαία μείωςθ καταγράφθκε ςτθν γεωγραφικι 
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ενότθτα τθσ Ρελοποννιςου κατά -126 χιλ./-53,4% ενϊ οι αεροπορικζσ 
αφίξεισ ανιλκαν μόλισ ςε 110 χιλιάδεσ. 

Οι διεκνείσ αεροπορικζσ αφίξεισ ςτα αεροδρόμια των Ιονίων Νιςων 
ανιλκαν ςε 140 χιλ. ςθμειϊνοντασ μείωςθ –96 χιλ./-40,8%. Τζλοσ, ςτθν 
Κριτθ καταγράφεται ρυκμόσ ανάκαμψθσ κατά -363 χιλ./-43,5% ενϊ οι 
αεροπορικζσ αφίξεισ ανιλκαν ςε 471 χιλιάδεσ. 

Αναλυτικότερα, οι ειςπράξεισ από κατοίκουσ των χωρϊν τθσ ηϊνθσ του 
ευρϊ διαμορφϊκθκαν ςτα 4.574 εκατ. €, μειωμζνεσ κατά -33,5%, ενϊ οι 
ειςπράξεισ από κατοίκουσ των χωρϊν τθσ ΕΕ-27 εκτόσ τθσ ηϊνθσ του 
ευρϊ εμφάνιςαν πτϊςθ κατά -33,0% και διαμορφϊκθκαν ςτα 1.239 
εκατ. €. Ειδικότερα, οι ειςπράξεισ από τθ Γερμανία μειϊκθκαν κατά -
30,5% και διαμορφϊκθκαν ςτα 1.781 εκατ. €, ενϊ οι ειςπράξεισ από τθ 
Γαλλία μειϊκθκαν κατά –8,9% και διαμορφϊκθκαν ςτα 908 εκατ. €. 
Από τισ χώρεσ εκτόσ τθσ ΕΕ-27, πτώςθ κατά -50,0% παρουςίαςαν οι 
ειςπράξεισ από το Ηνωμζνο Βαςίλειο, οι οποίεσ διαμορφώκθκαν ςτα 
1.185 εκατ. €, ενώ οι ειςπράξεισ από τισ ΗΠΑ μειώκθκαν κατά -51,9% 
και διαμορφώκθκαν ςτα 487 εκατ. €. Οι ειςπράξεισ από τθ ΢ωςία 
μειϊκθκαν κατά -81,7% και διαμορφϊκθκαν ςτα 68 εκατ. €. 

Η Ρεριφζρεια Ιονίων βριςκόταν μεταξφ τρίτθσ και τζταρτθσ κζςθσ ςτθν 
κατάταξθ των Ρεριφερειϊν ,μετά  τθν Κριτθ, τθν Αττικι και το Νότιο 
Αιγαίο. Αυτό προκαλεί ςαφϊσ προβλθματιςμό και πρζπει να δωκεί 
επιτζλουσ το εφναυςμα ενόσ ουςιαςτικοφ και παραγωγικοφ διαλόγου 
μεταξφ όλων των εμπλεκομζνων φορζων για το μζλλον του τουριςμοφ 
ςτθν Ρεριφζρεια μασ. 

Η διαχείριςθ του τουριςτικοφ κλάδου ςτα Ιόνια Νθςιά, είναι γεγονόσ ότι 
χρειάηεται οργάνωςθ, αναβάκμιςθ, ςτρατθγικι και επιςτθμονικι 
προςζγγιςθ.  

Άλλοι ανταγωνιςτικοί προοριςμοί τθσ Ελλάδασ, όπωσ θ ΢όδοσ και θ 
Κριτθ για παράδειγμα, διακζτουν εδϊ και χρόνια Οργανιςμοφσ 
Διαχείριςθσ Ρροοριςμϊν, κάτι το οποίο λείπει από τα δικά μασ νθςιά. 
Ρροφανϊσ θ παροφςα Ρεριφερειακι Αρχι ζχει δρομολογιςει ενζργειεσ 
για τθν ολοκλιρωςθ του εγχειριματοσ. Οι DMO δεν αποτελοφν ςανίδα 
ςωτθρίασ οφτε πανάκεια για να λφςουμε όλα μασ τα προβλιματα. 
Πμωσ ςυςπειρϊνουν  τουσ εμπλεκόμενουσ φορείσ, είναι ευζλικτεσ  
νομικζσ οντότθτεσ, ςε αντίκεςθ με τθν δαιδαλϊδθ γραφειοκρατία τθσ 
Ρεριφζρειασ και το τελικό αποτζλεςμα εμφανίηει ςυνοχι και 
ολοκλθρωμζνο χαρακτιρα. 
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Μζςω του Υπουργείου Τουριςμοφ προωκείται ιδθ το νομοςχζδιο για 
τθν ςφςταςθ DMO ςε όλουσ τουσ προοριςμοφσ τθσ χϊρασ, όπου θ 
Ρεριφζρεια Ιονίων Νιςων ζχει ιδθ προγραμματίςει τισ 
προπαραςκευαςτικζσ ενζργειεσ για τθν ολοκλιρωςθ του εγχειριματοσ. 

Επιπλζον, μζςω του ΣΕΤΕ ζχει εκπονθκεί μελζτθ για το δεκαετζσ 
πρόγραμμα ανάπτυξθσ του ελλθνικοφ τουριςμοφ, με ορίηοντα το 2030. 

Βαςικοί πυλϊνεσ ανάπτυξθσ είναι:  

• Βιώςιμθ ανάπτυξθ και αειφορία: Η βιωςιμότθτα και θ αειφορία ςε 
όλεσ τισ διαςτάςεισ ζρχονται ςτο προςκινιο των εκνικϊν τουριςτικϊν 
πολιτικϊν και πρακτικϊν και ολοζνα και περιςςότερο αποτελοφν 
βαςικό πυλϊνα των επιχειρθματικϊν πρακτικϊν. 

• Τπερτουριςμόσ: Η προβλεπόμενθ «ζκρθξθ» ςτισ μετακινιςεισ ςε 
μακροπρόκεςμο ορίηοντα αναμζνεται να δθμιουργιςει τουριςτικι 
ςυμφόρθςθ ςε αρκετοφσ δθμοφιλείσ προοριςμοφσ τα επόμενα ζτθ, κάτι 
που κα απαιτιςει διαχείριςθ. 

• Οικονομία διαμοιραςμοφ: Με τθ ςυνεχι άνοδο τθσ οικονομίασ 
διαμοιραςμοφ, κρίνεται απαραίτθτθ θ ρυκμιςτικι διαχείριςθ, με ςκοπό 
τθ διαςφάλιςθ ίςων όρων ανταγωνιςμοφ και τθσ αςφάλειασ των 
πολιτϊν και τουριςτϊν. 

• Κοινωνικζσ και δθμογραφικζσ αλλαγζσ: Η αφξθςθ του πλθκυςμοφ, ςε 
ςυνδυαςμό με τθν πλθκυςμιακι γιρανςθ και τθν ανάδειξθ 
διαφορετικϊν προτιμιςεων και τάςεων ανά θλικιακι ομάδα, ζχουν 
ςθμαντικι επίδραςθ ςτθ διαμόρφωςθ του παγκόςμιου τουριςμοφ. 

• Αναδυόμενοι προοριςμοί: Ταξιδιωτικό ενδιαφζρον ζχουν αρχίςει να 
ςυγκεντρϊνουν αναδυόμενοι προοριςμοί, μθ παραδοςιακά τουριςτικά 
«hotspots», παρουςιάηοντασ αφξθςθ τθσ τουριςτικισ ηιτθςθσ και των 
αφίξεων, κακϊσ οι ταξιδιϊτεσ ολοζνα και περιςςότερο επιδιϊκουν να 
αποφεφγουν τον μαηικό τουριςμό για να εξερευνιςουν ςε βάκοσ 
λιγότερο δθμοφιλι ςθμεία. 

Επίςθσ κα πρζπει επιτζλουσ να δοφμε ποιοσ είναι ο ρόλοσ τθσ 
Ρεριφζρειασ ωσ αυτοδιοιθκθτικοφ φορζα ςτθν χάραξθ και εφαρμογι 
ςυγκεκριμζνθσ ςτρατθγικισ για τον τουριςμό. Η αιρετι Ρεριφζρεια με 
τθν υπθρεςιακι ςτελζχωςθ τθσ διεφκυνςθσ τουριςμοφ, διακζτει πολφ 
περιοριςμζνα μζςα για τθν υλοποίθςθ ζργου, το οποίο  τα τελευταία 
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δζκα χρόνια περιορίηεται μόνο ςτθν υλοποίθςθ του προγράμματοσ 
τουριςτικισ προβολισ και τίποτε άλλο και αυτό μζςω ενόσ αυςτθροφ 
χρθματοδοτικοφ πλαιςίου, με τρομακτικζσ κακυςτεριςεισ ςτισ 
ανακζςεισ ζργων εξαιτίασ τθσ γραφειοκρατίασ και τθσ 
υποςτελεχωμζνθσ Διεφκυνςθσ Τουριςμοφ.  

Άρα λοιπόν, κα πρζπει να ανοίξει ο διάλογοσ ςχετικά με τθν  
πραγματικι διάςταςθ των πραγμάτων, κακϊσ πίςω από τουσ αρικμοφσ 
και τα ςτατιςτικά δεδομζνα, βρίςκονται οι επιχειρθματίεσ και οι 
εργαηόμενοι του τουριςτικοφ κλάδου, οι οποίοι κάκε χρόνο δίνουν τον 
καλφτερο εαυτό τουσ, παρζχοντασ ακοφραςτα τισ υπθρεςίεσ τουσ. 

Ο ΑΝΣΙΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΡΧΗ΢  

ΣΟΤΡΙ΢ΜΟΤ & ΠΟΛΙΣΙ΢ΜΟΤ  

ΑΛΕΞΑΝΔΡΟ΢ ΑΛΕΞΑΚΗ΢  

 


